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Die Schweiz kennt die Problematik: systemrelevante Banken, Ihre Bilanzsumme belduft sich auf 6,5 Bio. . Es folgen weitere bishi-Bank, selbst aus einer Fusion hervorgegangen und Teil

die als 100 big 1o fail bezeichnet werden. Existenzielle Prob- Finanzinstitute aus dem Reich der Mitte (vgl. Grafik). Ein Zu- der bekannten Mitsubishi Financial Group.

leme bei solch einem Institut wirden das des dieser Banken ist kaum zu beflrchven, ist der Mit einer Bilanzsumme von bis zu 4 Bio. § sind die beiden

Finanzsystems und der Realwirtschaft i Staat doch US-institute Bank of America und JPMorgan Chase die gross-

tigen. Fur systemrelevante Banken gelten daher spezielle in Agien aktiv ist die mit einer Bilanzsumme von knapp 3 ten Finanzhauser des Westens. Weit abgeschiagen folgt UBS

R darunter Bio. § grosste systemrelevante Bank Europas, die britische mit 1,56 Bio. §. Gemass Markikapitalisierung (st JPMorgan

Die global grosste systemrelevante Bank gemiss Bilanz- HSBC. Auf den Ringen acht und neun folgen BNP Paribas und Chase die weltweit grisste Bank - mit 840 Mrd Emehrdn

summe ist Industrial and Commercial Bank of China (ICBC). Crédit Agricole. Auf Platz zehn figuriert die japanische Mitsu- grosser als die ST
lidge und Trockenheiten einstel-  Jahr 2000 waren es mehr als 30.000. nachdem die WenrpLICAT AUSEESEIZL WUL™ LUl St saes seecemm = - "

© Deutschland beim © Deutschlands teuerste -, ’—
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MICHAEL FERBER

Auf der Liste der 300 Reichsten in der
Sdlm finden sich Jahr fir Jahr alt-
auch

«Die erste Generation sch

mbpen; die zweite verwaltet es, nomie der ETH Ztirich, weis

dritte studiert Kunstgeschichie, und darauf hun, dass sich viele der Reichs
vierle verkommt», lautet dazu ein Bon-  ten in der ihren
mot, das dem ehemaligen. deutschen  nicht selbst erarbeitet hétten — zumin-

Reichskanzler Otio von Bismarck zu-  dest grosse Teile des Geldes nicht. «Der

geschrieben wird. Dieses Phinomen  Anteil der Erben unter de’nSDO i

ist auch in der Schweiz zu beobach-
ten, obwohl das Ausmass der Veréin-
derungen in der vom Wirtschaftsmaga-
zin «Bilanz» publizierten Liste der 300
Reichsten in den vergangenen Ja.hml
abgznommen haL Dies lﬁt eines




Hermes Birkin & Kelly resale premiums
Volume weighted averages | Q4 2014-Q4 2025
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Internationale Auktionshduser  DIE GROSSTEN AUKTIONSHAUSER WELTWEIT
mit Standorten in der Schweiz S atz 20 i — UnsatzFine Art 2024

2,3Mrd.$

Gesamtwert: 91 Mio. Fr.
29Mrd. $

; 246 Mio.
Gesamtwert: 69,6 Mio. Fr. -

427 Mio.

308 Mio.

N §
Lot 405
Schétzpreis: 1,75-2,23 Mio. Fr.




- Brust raus, Kosten rauf
- Geschatzte Sponsoringkosten

~ jeRennen, Saison 2025/26

-29 . 7.1%

1 1932
1939 -18.9% 16.9% -5.2%
3 2020 -17.6% 41.0% 16.3%
R 1sa% 37.6% 16.6%
5 2001 -12.8% -0.3% -13.0%
6 1938 -10.1% 38.6% 24.5%
7 2009 -9.7% 36.7% 23.5%
8 1877 -8.8% -3.0% -11.5%
9 1973 -8.1% -10.1% -17.4%
10 1935 -7.6% 53.0% 41.4%
1 1960 -6.7% 4.0% -3.0%
12 1942 -6.6% 20.3% 12.4%
13 2008 -6.5% -35.1% -39.3%
14 1953 -6.2% -0.5% -6.6%
15 2022 -6.0% -14.3% -19.4%
16 1982 -5.9% 21.6% 14.5%
17 1978 -5.6% 7.0% 1.1%
18 1980 -5.4% 32.5% 25.4%
19 1957 -4.8%
20 1984 -4.5%
(0: CREATIVE PLANNING'

Start: 90000 Fr.

Schweizer Team dominiert
Preisgelder vergangene Saison im Ski Alpin

Preisgeld 2024/25

FRAUEN in Franken

1 FedericaBrignone [ [ ITA 679100
2Lara Gut-Behrami | 'SUi ‘‘‘‘‘ 356190
3 sofiGogga [ Jlm 262690




Das politische Profil des Nationalrats i ist klar geordnet
Positionen der Nationalréte auf der Links-rechts- -Achse im Jahr 2024, nam Partei

Kathrin Bertschy Giorgio Fonio

Die Parteien sortieren sich _ { . ‘
dor Positionen innerhalb der wichtigsten Parteien im Nationalrat (~10 = links, +10 = rechts)

Vorsorgefonds mit hoherem Aktlenamml liefern hohere Hendlten i
Rendite 2025 und durchschnittliche jahrliche Rendite tber funf Jahre von 3a~Vorsorbafonds nach Aktlsnantml in Proaent
Rendite 2025 Y : s Jahrlacha Rendite 5 Jahre

s T TR
45-64%
vk oo e )
oo E—
oo _
0% -m.,-a ;5

Stand: Ende September 2025
Es werden Renditen nach Gebuhren (TER) dargestellt. Depotverwaltungskosten, Transaknonskostan Ausgabe- und'

nicht berocksichtigt. - -
* Bei diesen Fonds legt: der Anbieter die Aktlenquowle nach Marktumfeld fest.

** Festverzinsliche Anlagen

DUELLE: VZ VERMOGENSZENTRUM
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Uberwiltigende Mehrheit gegen Erbschaftssteuerinitiative

Nein-Stimmen-Anteil: 78,3 Prozent
Stimmbeteiligung: 43,0 Prozent
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Die weltweite Verbeitung von Atomwaffen

Atomsprengkopfe nach Land und Einsatzbereitschaft e
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2030 wird die 9,5-Millionen-Schwelle iiberschritten I

inkflug

Die besten Fluggesellschaften der Welt

: Rang
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Die USA verfiigen iiber ein hohes Drohpotenzial T

Handelsnuuenquate extener Nutzen des Aussanhandels eines Landes $ l A
im Verhaltnis zum internen Nutzen e

Grossbritannien
China
Osterreich
Frankreich

grasiien RN 5.
Niedertan ]
Schweden NI
e ——
Spanien :
Italien m
schwei: T
Deutschland

Taiwan : i X3 %
Sﬁdknrea ml ' R ks o 1

|asabeusp|el Der Nutmn des Aussenhandels der Schweiz filr den Hast der Weltist kuapp
* halb so gross (0,47-mal sogmss} wie der Nutzen fir die Schweu selber, ¢

. QUELLE HANS GERSBACH U, A THE ECONONIC VALLE OF NATIONS
150 ormwm;mﬂmﬂa NOVEMBER 2025

190

180 ————

CPI Inflation

Country/Region (YoY %)
THAILAND -0.8%
FINLAND -0.2%
SWITZERLAND 0.1%
CHINA 02%
INDIA 0.3%
SINGAPORE 0.7%
SWEDEN 0.9%
FRANCE 0.9%
ITALY 1.2%
TAIWAN 1.5%
PHILIPPINES 1.7%
EUROZONE 2.1%
SAUDI ARABIA 2.2%
CANADA 2.2%
GERMANY 2.3%
PORTUGAL 2 3%
SOUTH KOREA 2.4%
POLAND 2.8%
INDONESIA 2.9%
IRELAND 2.9%
JAPAN 3.0%

3.0%
NEW ZEALAND 3.0%
SPAIN 3.1%
NETHERLANDS 3.1%
AUSTRALIA 3.5%
MEXICO 3.6%
SOUTH AFRICA 3.6%
UK 3 6%
BRAZIL 47%
RUSSIA 1.7%
ARGENTINA 31%
TURKEY 33%

Die Preisentwicklung von SiiRigkeiten
Index fior das Jahr 2020 =100

Kehso

Schokoladen




GIIPYAOVR Corp Y0 Actions  9/) Edi 3 Performance der einzelnen Rohstoffe
o T2 08 2025 ‘ ‘
M 6M YID 1Y Max Daily ¥ 1 « # Edit W Preisentwicklung seit Jahresbeginn (in §)

Silber :
Platin :
Gold
Palladium :
Kupfer (LME) :

Uncomfortable | Aluminium (LVE)
bl.lt Zink (LME) |

)

)

known! | PRHLHE
il

Nickel (LME) :

Uranoxid (UXC) :
Kohle ARA (ICE) :
Rohél Brent (ICE) :
Rohil WTI (ICE) :
Erdgas TTF (ICE) :

Kaffee (CE) :
Mastvieh (CME)
Lebendyieh (CME) :
Sojabohnen (CBOT) :
Mais (CBOT) :
Weizen (CBOT) :
Baumwalle (ICE)
Zucker (ICE) :
Kakao (ICE) : :
in%-60 -40 -20 0 20 40 60 80

LME: London Metal

Gesamtrendite seit Anfang Jahr in % Gesamtrendite seit Anfang Jahr in %

Industrielander

Industrielander

Spanien (Ibex 35) Spanien (Ibex 35)

Hongkong (Hang Seng) Hongkeng (Hang Seng)

Italien (FTSE Mib) Italien (FTSE Mib)

Kanada (S&P/TSX Composite) Kanada (S&P/TSX Compasite)

Japan (Tapix) Japan (Topix)
England (FTSE 100) England (FTSE 100)
Deutschland (Dax) Deutsehland (Dax)
USA (S&P 500) USA (S&P 500)
Schweiz (SMI) Schweiz (SMI)

Frankreich (Cac 40) Frankreich (Cac 40)

Australien (S&P/ASX 200) Australien (S&P/ASX 200)

Dividendenrendite nach Regionen in % Dividendenrendite nach Regionen in %
Industrielander Industrieldnder

Italien (FTSE Mib)
Australien (S&P/ASX 200)

Italien (FTSE Mib)
Australien (S&P/ASX 200)

Spanien (Ibex 35) Spanien (Ibex 35)
Frankreich (Cac 40) Frankreich (Cac 40)
England (FTSE 100) England (FTSE 100)

Hongkong (Hang Seng) Hongkong (Hang Seng)
Schweiz (SMI) Schweiz (SMI)
Deutschland (Dax) Deutschland (Dax)

Kanada (S&P/TSX Composite) Kanada (S&P/TSX Compasite)
Japan (Topix)

USA (S&P 500)

Japan (Topix)
USA (S&P 500)




Welche Nachrichten bewegen die Mérkte am meisten

O 7weijahrige Rendite US X Fiinfjahrige Rendite US Zehnjahrige Rendite US =+ Aktienkurse US
O Zweijdhrige Rendite DE X Fiinfjahrige Rendite DE Zehnjahrige Rendite DE + Aktienkurse DE
USA: Arbeitsmarkibericht ‘ e te O
USA: Einkaufsmanagerindizes fiir die Industrie (ISM): ; "* Oox Fiad @ i :
bl L B
Fed: Pressemitteilungen’ + O+ Oxx0 i
Fed: Sitzungsprotokolle des Fed’ PxH! i i
EZB: Pressekonferenzen: © OF & o] i
Ad hoc: Globale Finanzkrise: S : :
USA: Conference-Board-Indizes o X i
USA: Einzelhandel O+ 4x OOxO !
USA: Inflation (CPI) und Einlwmmenf G+ X D@ i
USA: Erstantrige auf Arbeitslosenhilfe’ + ox&i ox:
USA: Einkaufsmanagerindizes Chicago’ o+ 0O%O
USA: Gebrauchsgiiter (Auftrige, Auslieferungen usw.)’ [c - 00X
Ad hoc: Andere unvorhergesehene Ereignisse © OO0 i
i i g O 2D R O
USA: Einkaufsmanagerindizes fiir- [oF 22 ol ;
Dienstleistungsunternehmen (ISM) : i :
USA: Reden der Fed-Vorsitzenden HOORDX
USA: Reden der EZB-Prasidenten’ ox@+ B
Ad hos Irak Krieg. e
DE: lfo-Umfragen + G 00
£78: Pressemitteilungen’ 0 x$ ok
e i i " . Qore
USA: Bruttoinlandprodukd (BIP) und Preisindizes ~ﬂ0 0
fiir das BIP und den privaten Konsum (PCE): ¢ :
USA: Umfragen der Universitét von Michigan- P
USA: Verkiufe neuer Hauser oradd : : :
Wichtigkeit -2 0 2 4 6 8 10

Cuele: Kerasenfiacher und Schmeing (2024] { Grafic FuW, mta

2 Steigende Arbeitslosigkeit seit 2023
== Arbeits| saisonal bereinigt

in% 2 by 3

40-

35
30

20 [

W05 2010 a5 2010 2035
Quell: Bioomberg,Seco / Grafik Ful, sp

3 Die Zahl der offenen Stellen

70000 | e I
0000
50000
40000
0000
20000 -
10000 ;

16 17 18 19 20 21 22 23 24 25

Quelle Bloombarg Seco / Grafik Fuw, sp

1 Wie wahrscheinlich ist es, dass Teile lhrer Aufgaben kiinftig von KI erledigt werden?

Antworten in %

I Unwahrscheinlich

M Wahrscheinlich und sehr bald ¥ Wahrscheinlich, aber es wird einige Zeit dauern
I Das wird nicht passieren

Schweiz 12 |
Spanien 16
Portugal 21
Italien 16
Belgien 12
Niederlande 9
Frankreich 16
Osterreich 13
Deutschland 10
Europa 14

Quelle: Ernst & Young, Inside IT.ch / Grafik FuW, sp
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4 Konjunktur- und Sektorzyklus

== Aktienmarktzyklus == Konjunkturzyklus

Grundstoffe Energie Edelmetalle
Rohstoffe, Chemie, Papier 0l, Gas  Minen

Investitionsgiiter
Maschinen- Werkzeugbau, ™
industrielle Mischkonzerne

Technologie
Computer, Software,

Halbleiter, Internet

Nichtzyklische Konsumgiiter
Nahrungsmittel, Getranke, Kosmetika, Tabak

Gesundheit
Pharma, Biotechnologie, Medizintechnik

Versorgung
Strom-, Wasser-, Telefonanbieter

Spiter " Frilher
Bullenmarkt Barenmarkt

Finanzdienstleister

Banken, Versicherungen,
Immobilien
Transport
Eisenbahn,
Fluglinien,

Zyklische Konsumgiiter
. Auto, Einzelhandel, Baumarkte,

Gastronomie, Haushalts-, Elektrogerat

Mittlerer Mittlerer
Bullenmarkt Barenmarkt

——Finanzdien
Banken, Versic

Friiher / Spéter

Logistik ; Immobilien
Bullenmarkt” Bérenmarkt )
Quelte: Bankenauskunft / Grafikc Ful, mta
= SwissRe N Richtsatze Hypothekarzinsen Schweiz
Kurs: 131,55 Fr. | Valor: 12688156 Festhypothekarzins in %
== SPIX (SPI ohne Dividende) angeglichen ) Laufzeit in Jahren
— = 7 . & § & T = T = Anbieter 2 8 5 10
BEEEEEER Appenzeller Kantonalbank 1,15 1,20 140 1,70
Axa Winterthur 131 131 142 1,59
Baloise 126 132 150 1,89
BVK - 106 110 122 149
Generali - 105 109 122 148
Graubiindner Kantonalbank 132 135 151 1,86
Hypolenzburg 128 135 150 182
Hypomateh' 093 0% 112 144
Luzerner Kantonalbank 135 143 161 196
MigosBank 132 139 157 190
Mobiliar Versicherung 1,04 1,04 121 155
5 oE ; PostFinance 105 1,10 1,31 1,65
1. Januar bis 5. Dezember 2025 Raiffeisen ) 117 123 148 193
T StGaller Kantonalbank 140 140 155 190
swisslife -6 125 180
Uberblick: Ziele von Swiss Re it b A 8000 sl 120
L ——— 133 140 158 190
Zielbereich 2025 2026 Vaudoise - 118 118 146
GewimninMrd.§ . 44 48 Zuger Kantonalbank 124 130 147 180
- wovon Lebenriickversicherung  ca. 16" ca 17 Ziircher Kantonalbank 132139 15 190
- Schadenrickversicherung’in% <85 <85 Tendenz zum Vormonat — =
- Untemehmenskunden’in®s <01 <91 Rendite Bundesanleinender -
Eigenkapitalrenditein®%  »>14 14 Eidgenossenschaft in % -015 -014 -001 0,15
Dividendenwachstum proJahrin% ~ >7 57 Richtsétze per 5.Dezember 2025 fiir Hypotheken im
Aktienriickkiufe KA. 500 Mio. $/Jahr 1. Rang filr selbstgenutzte Wohnbauten (ohne Gewahr)

1) Onlinehypothek Glarner KB

1) nicht erreichbar 2} Profitabilitat (Schaden-Kosten-Quote) Quelle: Unternehmen



Rentner leben immer linger

Immer weniger Beitragszahler kommen auf einen Rentner Jahre des Rentenbezugs, nach Geschlecht
Verhaltnis von n zu Beitr ninder i icherung = Insgesamt — Frauen = Minner
24 :
2
20 Frauen kommen durchschnittlich
—————— auf37,7 Versicherungsjahre,
18 Manner auf 41,4 Jahre

16

14

Die Bayer-Aktie seit der Ubernahme von Monsanto
Aktienkurs in Euro

2.5.2022: Der Supreme Court lehnt die B
Glyphosat-Fall ab,

8.2.2023: Werner Baumann soll als Vorstandsvorsitzender
von Bill Anderson abgeldst werden

e 1.6.2023: Bill Anderson wird Vorstandschef von Bayer.

o 19.11.2023: Medikament Asundexian verfehlt Studien.

e 17.1.2024: Bayer kiindigt Konzernumbau an.

0 12.11.2024: Bayer senkt abermals Prognase, Aktie fallt auf 20-Jahres-Tief.
@ 24.11.2025: Studienerfolg fir Asundexian.

€8 1.12.2025: US-Regierung empfiehlt Supreme Court,
Glyphosatfall zu verhandeln.

Grosse kantonale Unterschiede bei
Landesverweisen fiir kriminelle

Ausldnder
Die Vollzugsquoten der Kantone in Prozent (100 % heisst, alle Year Return Year Return Year Return
dneten Land i d I
angeordneten Landesverweise wurden vollzogen) 1971 16.7% 1990 31% 2009 25.0%
———y T | 1972 48.8% | 1991  -8.6% | 2010  29.2%

Glarus 1973 73.0% 1992 -5.7% 2011 12.0%

2ug 1974 66.1% | 1993  17.7% | 2012 5.7%
BSI'fh“‘“ 1975 -248% | 1994  -22% | 2013  -27.6%

Tessin 1976 -4.1% 1995 1.0% 2014 0.1%
Schwyz 1977 22.6% 1996 -4.6% 2015  -12.1%

uri 1978  37.0% | 1997 -21.4% | 2016 8.1%

L
o S 1265% | 1998  -0.8% | 2017  12.7%

i 1980 152% | 1999  09% | 2018  -0.9%
Graubinden 1981 -326% | 2000 -54% | 2019  19.1%
b 1982 156% | 2001  0.7% | 2020 24.2%
i 1983  -16.8% | 2002 256% | 2021  -3.8%
—— 1984 -19.4% | 2003 19.9% | 2022  0.5%
Friburg 1985  6.0% | 2004 46% | 2023  13.3%
o 1986  19.0% | 2005 17.8% | 2024  26.0%
. 1987  245% | 2006  23.2% [BOSSMED 60.7%

Waadt 45,30 % 1988 -15.3% 2007 31.9%

cen R 1989  -2.8% | 2008  4.3%

Jura [IECERER —
nevenourg [ECERE € CREATIVE PLANNING @CharlieBilello




HOW LONG DOES

Plastic
Take to Decompose?

1025 Real GOP Growth Forecast
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THE WORLD’S TOP
20 FINANCIAL CENTRES

Global Financial Centres Index (GFCI 2025)

. - 1 NewYork [N 763
Top 10 Countries Gaining the AT ——
Most Millionaires in 2025 3 Singapore IEEG—G— 734
8 - BUSINESS 4 HongKong NN 726
5 San Francisco G 720
= LAR Eiogapore 6 Shanghai NG 713
1. +2.,800 6. +1,600
L 7 LosAngeles N 707
8 Tokyo [T 698
United States Portugal ;
+7,500 7 +1,400 Paris 698
Chicago 681
Italy = Greece Geneva 685
L. 8. ;3 e Frankfurt 681
Beijing 674
n Switzerland Canada Toronto 671
4, +3,000 9. * +1,000
Luxembourg 662
Amsterdam 669
Saudi Arabia Australia -
+2,400 +1,000 Zurich 655

As of Oct 2025 | Source: obal Financial Centres I




Categorized debts are calculated using only
those that have debts. Total Average Debt is the
average of ALL, including those with $0 debt.

o | §
| Ak | B

L Ry L)

Type of GenZ Millennials GenX Boomers
Debt (Ages18-28) (Ages29-42) | (Agesas-60) (Ages 61.79)

Wvbrorvll s10028 | $33516 | $asg63 | gazem

Auto Loan
Rl 521,537 $25,779 $28,388 $23,729

Mortgage . O
fokiaodll $248164 | $305785 | $263,956 3200.5{%4

Credit
Card Debt $3,744 $7,558 $10,055 $8,124

LTl $23350 | $62,838 | $69,950 | $56,350

Alldata from Credit Karma

(U CarBike360

POSITIONING OF CAR BRANDS
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Tovota TATA

1939 Russia invades Poland

1939 Russia invades Finland

1940 Russia invades Estonia

1940 Russia invades Lithuania
1956 Russia invades Hungary

1968 Russia invades Czechoslovakia
1979 Russia invades Afghanistan
1994 Russia invades Chechnya
1999 Russia invades Chechnya again
2008 Russia invades Georgia

2014 Russia invades Ukraine, Crimea
2015 Russia invades Syria

2022 Russia full-scale invades Ukraine

Where Different

Countries Invest

EQUITY AND BOND ALLOCATION ACROSS COUNTRIES

@ US. equities @ Domestic squities @ Rest of world equities (ex U
20% 40% 50% BO% 100

(Equities)

us. %
MNorway E 48% 12% 40%
Canada () as% 48% . 6%
Denmark - 43% 40% 17%
Australia & ar% 33% 30%
Euro Area 36% 46% 18%
UK s 34% 19% 47%
Sweden H 31% 50%. 19%

New Zealand 27% 53% 20%
swtzoran - © QEEET) GO G T

Japan ® 3 78% 3%
t:-Hnmlé'} @ U.S. bonds @ Domestic bonds @ Rest of warld bonds fex U.¢
bt W % Z0% 40% B0% BO% 10
us. E= 77% 23%
—
Norway = 28% 19% 53%
UK ]
Canada (L3 24% 69%. 7%
New Zasind
Euro Area 14% 65% 16%
Japan . 14% BO% 7%
sweten i URCED 66% 24%

s ED T G T
Dermark 45 ED T T

VisUAL Marribers may nat tatal 100 due to founding
CAPITALIST Seurce: Goldmar Sochs Glotat investment Research
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TOP 20 LARGE

in the European Union

Banco Santander | §139.028
# unicredit | $120.138
[l intesa Sangaclo | §110.618
w= Baneo Bilbao Vizcays Argentaria |$101.778
2" BNP PARIBAS $9961B
1 caixaBank $69.45B
I8 w6 Groep | u80
Deutsche Bank | §67.88
¥ crédn Agricole |$5488
- Nordea Bank | §52958
=] Societe Generale | $47.328
Elxec crovp sa7028
) Commerzbank $42838
B Erste Group Bank. |36
[ skandinaviska Enskilda Banken (36298
@ swedvank 531598
HE svenska Handelsbanken $25818 4=
@ PKOBank Polski 825145 4
@ orrBank $24m0 -
¥ ABM AMRO Bank | $22.005

Updaled: Aug 28, 2025

‘Sowoe: etCaphéaich com
hner o bkt b B e stses

Motric: Maskot copitalzation (1S0) as of Aug 24,

ST BANKS

by Market Capitalization

— A definitve ranking of the ELFs biggest publicly traded sanks

ume uso i slons. ()

 somvarted from local curmancysts

THE WORLD'S RiCHEST COUNTRIES:

TOP 50 (GDP PER CAPITA)

Ranked by Gross Domestic Product (GOP) Per Capita, Nominal and PPP Estimates.
Source: International Monetary Fund (IMF) & World Bank Data.

1. ™ oNACO - §270,100
2. [ LIECHTENSTEIN - $210,600
3, T SINGAPORE - §132,600
4, o LUXEMBOURG - $128,200
5. [l I IRELAND - 115,300
& B MACAO SAR-$112,800
7. I QATAR-$10,500
8. @l BERMUDA - $105,300
9. 5= NORWAY - $91,100
10. [ SWITZERLAND - $82,000
T =5 BRUNEI DARUSSALAM - $79,200
’2 CAYMAN ISLANDS - $78,100
13. B==  UNITED STATES - $75,500
== DENMARK - §73,700
15. = GREENLAND - 71,000
16. gy SAN MARINO - $70,700
” = NETHERLANDS - $70,900
18. FALKLAND ISLANDS - $70,800
19. =f= FAROE ISLANDS - $70,400
20. B GUYANA - §70,300
2. o= UNITED ARAB EMIRATES - $68,600
22. [ HONG KONG SAR - $66,200
23. 'l ANDORRA - 65,900
24, Sfem ICELAND - $65,600
25 @am SWEDEN - $63300

26. o AUSTRIA - $63,300

27. [ | BELGIUM - $63,100

26, M GERMANY - $62.800

29. B0 SAUDI ARABIA - $62,700
30. [l MALTA-$60,500

31 Gl AUSTRALIA - $60,100
32. JW BAHRAIN - $59,100

33. o] canapa-$ss700

34, mhe= FINLAND - $55,600
35, [ [ FRANCE - $54,500

3. CYPRUS - §53,300

37. 1 | 1mALY - $53300

38 SF= UNITED KINGDOM - $52,500
39, e SOUTHKOREA - $50,400
40, i SLOVENIA - $48,500

41. o SPAIN - $48,400

42 G NEW ZEALAND - $48,200
43, [y CZECHIA - $48,000

44, T ISRAEL - $47,300

45. [ LITHUANIA - $47,200
46, = VIRGIN ISLANDS - $46,500
47. @ JAPAN- $46100

48. TH SINT MAARTEN - $45,800
49, [ KUWAIT - $45,400

50. g POLAND - $45,100

Europe’s most valuable
companies

Where are Europe's 50 most valuable companies located?
Hermiés Accenture
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LARGEST ASSET MANAGERS

In The World (AUM) C

As of December 3, 2025

Spend your time effectively,
with institutional level research
within your fingertips.
Visit: Fiscal Al

ACHS

CAPITAL

JPMorgan

Goldman
Sachs
Capital
Group

B

BlackRock
Vanguard

Fidelity

State
Street

Get more breakdowns that help
you understand a business rather
than learning about a stock.

Join using this link:
creditjourney.substack.com

Top 50 Countries with the Most Beautiful Women

1. &4 Brazil

9 ﬁ Ital 20. == Netherlands

3' - Uky' 21. ™= Germany

i ral.ne 22. &= Greece

4. mw Russia 23. B Turkey

5. mm Venezuela 24. mm Poland

6. 5= Sweden 25. B South Africa

7. mm Colombia 26. B Portugal

8. = Argentina 27. == Thailand

9. M Philippines 28.Z Lebanon 40, M Morocco

10. 1 8 France 29. £ Switzerland 41. = Egypt
= - e 42. Bl Vietnam

11. &= Spain 30. Fs Denmark 2 B T

12. == India 3.5 Norvyay 44, ™= Singapore

13. I'B Mexico gg !zl gdg"_‘m :g % IM:Iaysi?
s . roatia i ndonesia

14. i South Korea 31, 18 ireland 47. 11 Peru

15. ® Japan 35 i 48. s Chile

16. = USA . ustria 49. = Costa Rica

17 ﬁ Cansida 36. @l New Zealandsg, 2= Dominican Republic

: ) 37. = Czech Republic
18. Al Australia 38 Source: QRIUS

; : . == Hungary
19. &i& United Kingdom 3q.

A= Finland

COUNTRIES WHERE ENGLISH
IS AN OFFICIAL LANGUAGE

55
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x4
~ 4
Y ~ lq e
5
v 4

STEVEN'S
gEdDATA
RANKINGS



OBESITY

BY STATE & TERRITORIES

d tel s had an obesity

higher than 2 than 1in 5 adults).

ND354%  MN
336%

SD 36.8%

NE35.3%

% co
311% KS 35.7%

OK 40%
37,

Puerto Rico

Wohnorte der
Millionére
Die Top 5 Orte in Deutschland

5
Hamburg,

Hochtaunus
-kreis

- 1

Schnee an Weihnachten?

in Zrich.
s hdes k. &

1994 1995 1996 1997 1998 1939 2000 1 2002

YIS Y

EUhB 2004 2005 2006 2007 2008 2008 2010 201

& &b bbiiii

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Y

2021 2022 2023 2024  Prognose 2025

Legende: %
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Retirement ages in OECD countries
Current and future normal retirement ages for a man
with a full career starting in 2024 from age 22

55 60

(=2}
wm

70

v
(=]

Denmark
Netherlands
Australia
Iceland
Israel

orway
United States
Germany

) Sweden
United Kingdom
Ireland
Portugal
Finland
Belgium
Austria
Canada

Chile

Costa Rica
Hungary
apan

exico

New Zealand
Poland

Spain
Switzerland
Ttaly

Estonia
Latvia

QECD
Lithuania
France
Czechia
Slovak Republic
orea

Greece
Colombia
Luxembourg
Slovenia
Tdrkiye mmm

Quelle: Sparkasse / se.de/pkiratgeberdfinanzplanung/f

millienaere-in-deutsehland.atmi

@) OECD
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Future




Forbes World's Richest Person by Year

Net Worth Net Worth

Year World's Richest ($, BIn) Year World's Richest (%, Bin)
1987 Yoshiaki Tsutsumi $20.0 2007 Bill Gates $56.0
1988 Yoshiaki Tsutsumi  $18.9 2008 Warren Buffett $62.0
1989 Yoshiaki Tsutsumi $15.0 2009 Bill Gates $40.0
1990 YoshiakiTsutsumi  $16.0 2010 Carlos Slim $53.5
1991 Taikichiro Mori §15.0 2011 Carlos Slim $74.0
1992 Taikichiro Mori $13.0 2012 Carlos Slim $69.0
1993 Yoshiaki Tsutsumi $9.0 2013 Carlos Slim $73.0
1994 Yoshiaki Tsutsumi $8.5 2014 Bill Gates $76.0
1935 Bill Gates $12.9 2015 Bill Gates $7m.2
1996 Bill Gates $18.0 2016 Bill Gates $75.0
1997 Bill Gates $36.4 2017 Bill Gates $86.0
1998 Bill Gates $51.0 2018 Jeff Bezos S112.0
1999 Bill Gates $90.0 2019 Jeff Bezos $131.0
2000 Bill Gates $60.0 2020 Jeff Bezos $113.0
2001 Bill Gates $58.7 2021 Jeff Bezos 5177.0
2002 Bill Gates §52.8 2022 Elon Musk $219.0
2003 Bill Gates $40.7 2023 Bernard Arnault $211.0
2004 Bill Gates $46.0 2024 Bernard Arnault $233.0
2005 Bill Gates $50.0 2025 Elon Musk

2006 Bill Gates $50.0

Europe dominates pharma
Value of pharmaceutical exports in billion euros in 2024

Export nation
Europe

Non-Europs
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European population forecast by
I 2100 with net zero migration B
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MOST TIME ZONES
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Tourist Arrivals : 2
By Region (2024) COUNTRIES WITH MORE THAN
100 MILLION PEOPLE

|8 » TRAVEL
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azar Q_UN Tourism Data
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Gold : japan | Asian !
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FIGURE 52. Al trade is looking stretched now compared to past ::: ::
bubbles = e
2022 | 1953 2009

% History of Asset bubbles since 1977 2001 | wis 2003

1400 ] H i ; H ; 2000 | 193 e
' H : | w7 | v 1996,

1200 - ! o | v 91
i 1968 [ 1923 1989

1000 L w6 | 19 1985
: ‘ Hnusmq 1982 | 190 1580

800 1 i Tech | $ 1957 | 1902 95
1988 | 1899 1961

1955

1950

-

1936

1927

918

1904

1885

Hospital beds for psychiatric care

Per 100.000 People
EU+Others

Highest
1 | Belgium: 140
B Germany: 133.2
== Latvia: 104.6
Lowest
Turkey: 4.2
1 Biealy:7.7
Cyprus: 17.2

4.2

—— 17.2
MAPS.INTERLUDE —

Source: Evrostot

geo_ Uf?f\’el"se ©2025 Maps.| ihttps: wordpress.com)




Numbeo's Quality of Life Index
measures overall living conditionis
. In countries, combining data on
costs, safety, healthcare, pollition,
0f e w and more from user surveys.

{_® Fuope @ N. America () Oceanis () Middie East .Aal.)-——-

2015 2025

Rank Seore Rank Seore
(1) 3 Switzerland 242.9 (1)== Luxembourg 218.2
(2)™= Germany 195.9 “{(#)= Netherlands 6.5

TOP 20 COUNTRIES WITH

THE MOST BEAUTIFUL WOMEN QIE= Sweden 10 i DK A5
(Source: Bscholarly, 2024) @==Us. 1926 ()b O i

¥ £ = Q} == Finland 1902 | K3 Switzerland 2109

’\ #)== Denmark 190.2 = ()= Finland 208.3
Y w ()%= Norway 199.2

w P Pt (%)= Icefand 198.0

’4 = Austria 02T

== Germany 195.2

1. Turkey 2, Brazil
® Japan 188.8
- (W)= Spain 187.2
- (1) s Slovenia 182.4

— N,
7. Venezuela 10. Ukraine

9. Sweden

ad

b Czech Republic  176.3
D= UAE 1742
)2 Saudi Arabia 173.7
1 Belgium 173.7
I+l Canada I70.5
§ Ireland 169.6

i I France 169.5
30) = Israel 169.5

‘45.;..

12, Denmark 13, Afghanistan

17.Puerto Rico  18.Pakistan  19.Netherlands  20.Bulgaria

1. Colombia

16. Argentina

AP VISUAL Source: Numbeo. Figures rounded,

Luxury Brand Hierarchy: The Five Tiers

H P H t I Covering Heritage Icons to High Street
o'.ne. rlce- o- ncome This luxury pyramid illustrates how global fashion brands are positioned
Ratio's Change

across five tiers, from tightly controlled haute couture maisons at the
most premium prices to mass-market prestige labels at the base.

SINCE 2015 IN DECD COUNTRIES

OECD's price-to-income ratio divides house prices

by househeld disposable income per capita,

0% Sweden
i Y e o E Maison Margicl "
Ireland Benmark 5% Latvia  FENDI CELINE Makda Margeka High
5. Karsa /- BURBERRY BALENCIAGA Eg ) Luxury
Belgium '"= i PRADA TiiawsCo. givenchy Oug
iy .
Luremtiggry < e Acne Studios BALMAIN yexuv wivsnn JACQUEMUS '\ Accossible
0%, Luxury
Switzerland * J RIMOWA KEENZO v mim Alexander McQueen  JILSANDER
7% - = Masstige!
Porg by GANNT ™ B & tonscnanr @& ALPC. I’LRLA® Alondable
5ix, Kate spade e E
D e en MU cul g vanc sncons, 88 Nomo

COPYRIGHT ® RETAILBOSS

All brand logos are owned by that of the brand, the infographic is for
education, created by RB Insights a research division of RETAILBOSS.

Data vsof 03 2024, For Canada and Switzer lund as of 06 2024 T 089S
@ Saurce: DECD Bulgatla, Croatia, and Ramania are not DECD economies. RETAILANES



1, 1 35 Years of International Millionaires _ (% ;Lr’;die;j;om
B ) i 2 . PE ind_gei:
%) "Migration =

— i =it

International migrants as a share of the population in OECD countries

% of adults with a
1990 2010 2024 net worth of 1 million

Switzerland@ 18.7% NN 26.2% I sr1 I USD or mare
Australia@ 25.5% I 26 N 5o+ I

220 22 [ <l0

15.4% I 25.5 [
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16.5% 20.1% I

2o E— 22,27 35 -60
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Italyty 2
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THE GREAT SUPPLY
CHAI SHOCK

THE NEW NORMAL?

PROFITABILITY HEATMAP: OCEAN EBITDA MARGIN (%) THE TITANS COMPARED

 maersk
o
-
e ouen(MACEM
o [ > S T 7

-

Used to be part of or a vassal
WALl - of Great Britain or England

B Invaded by Great Britain or England "WORLD
at one point but never annexed IN MAPS

COUNTRIES WITH THE LOWEST

GOVERHMENT BROSS
DEET, Y% OF GOP
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220%  TRJIKISTAN Despite sanctions, Russia has
22.4%  NERSAIIMN accumulated a $3758 current
account surplus since 2022

WMT B 05%  LIECHTENSTEIN
geL 2 =se, | 2.3%  DBRUNEI DARUSSALAM With strong financial reserves and
3,9 B 38 TUvALY one of the most profitable casino
[§52] 9.8%  TURKMENISTAN industries globally, Hacao has the
y 135 KUWAIT lowest debt burden overall.
HarHaway nc = 8.1 KIRIBATI
[ ¥ | 1T HONG KONG
El ILE  Ham
138 TIMOR-LESTE
= 15.0%  NAURU
B 17.8%  KOSOU0
= 19.1% ORC
i 2085 SAMOA
%
= ::;lﬁ f:i:::‘ due to export revenues.
= 23.7%  SOLOMON ISLANDS
2434 TURKIYE (@) VISUAL CAPITALIST
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Percentage change in real income
between 2004 and 2024

European Union

PERCENTAGE CHANGE
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AGE OF BRANDS The World’s Top 10 Countries

@RETAILBOSS
- for S in 2025
PR Hermes or Startups in
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|
= — Loewe 449
— i 180 years old
"‘—-—.__Govard 179 years old =
T — 172yenrsold Louis Vuitton
Bt — Burberry 170 years old
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fLarwin
137 years old —

Givenchy —— 74 years old
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T / Prada .
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$10K AFTER 25 YEARS

It's the year 2000. You invested $10K
in Gold and $10K in tha S&P 500,
Here are your returns in 2025.

Coldest temperature ever
$100K recorded('c)

>20
20--29
W 0-3
[ R
W04
T
R
W e
B rocola
0
Through COVID, inflation, and wars, gold preserved and built
‘wealth, outperforming most major assets.
{7 BullionVault =
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The World'’s Biggest
Tourism Spenders

Expenditure on foreign travel by residents of the following
countries in 2024 (in billion U.S. dollars)’
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THE LARGEST ECONOMIES BY SHARE OF GDP

1995.¥5-2025
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WHICH COUNTRY HAS THE HIGHES?
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Rent Prices
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(2 bed in city center)
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= Madrid - €2,300
= Barcelona — €1,700 !
= Valencia — €1,490
= Malaga — €1,300
= Seville — €1,200
== Bilbao — €1,500
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© Advanced economies tend to rely less on
cash, thanks to broader banking access
and widespread digital payment options.
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Muslim Population (*
by Region
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K-formige Konjunkturentwicklung

== S&P 500 (logarithmiert, linke Skala)
== Konsumentenstimmung University of Michigan

Triibe Stimmung in der Industrie
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Zufriedene Schweizer
Senior‘innen

Wahrend andermorts die
Zufriedenheit im Alter abnimmt,
steigt diese in der Schweiz.
Interessant: Auch in der
Schweiz meint die Mehrheit,
dass man zwischen 20 und

39 Jahren am gliicklichsten sei.

Anteil Bevolkerung mit (sehr)
hoher Lebenszufriedenheit:

B 16-29 Jahre

B 30-64 Jahre
65+ Jahre

Swiss Inflation
—Headline inflation

Core inflation
4

SNB target

A%

2020 2025
Swiss Federal Statistical Office

Wohlstand
Schweizer‘innen sind
statistisch gesehen
zwischen 65 und

74 Jahren am wohl-
habendsten — dazu tragen
vor allem Sparvermégen,
Vorsorgeauszahlungen und
Erbschaften bei.
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FUR DIE MEISTE
MIETER HEISST

LEBENSLAN!

Ein Eigenheim zu kaufen, ist fr die alle
es die Bankenaufsicht, die Raumplanun
hat ihr Versprechen nicht gehalten Wa

Traum vom\. ONGE SAID-
Eigenheim
Nur noch 7 Prozent der

Haushalte konnen sich eine
Immeobilie kaufen

Sit at tables where the talk is
about God, growth, business,
dreams, and money —
not about people.

Was die Studie auch zeigt: Seit
2000 ist das durchschnittliche Pro-
Kopf-Wachstum in jedem
Jahrzehnt weiter gesunken. Der



das Bevolkerungswachstum in der
Schweiz seit 2000 immerhin 18-
mal so hoch wie in Deutschland —

China stellt die Weichen fir die
nachsten 100 Jahre im Osten,
kauft halb Europa zusammen
und rekolonialisiert Afrika. Was
machen wir? Sinnieren lber
Rassismus in Schulbtichern.
Beschaffen im offentlichen Raum
Unisextoiletten und beschriften
sie mit Gendersternchen.

Neue Daten zu Spitzenlohnen

Die Kluft bei den
Schweizer Einkommen
wird kleiner

Die Lohne von Wenig- und
Spitzenverdienern in der Schweiz liegen
weit auseinander. Doch eine Datenanalyse
zeigt: Die tiefsten Einkommen wachsen

Der gegenwdrtige KI-Boom, m schnellsten,

getrieben von Modellen wie

Gemini, Chat-GPT oder Claude, hat

den Strombedarf der Tech-Branche

explodieren lassen. Eine +17,6%
Suchanfrage per KI verbraucht bis / c
zu zehnmal mehr Strom als eine 3
klassische Google-Suche. Die
Prognosen sind eindeutig: Der
Strombedarf der hiesigen
Rechenzentren kénnte sich bis V¥ i281%
2030 auf 15 Prozent der gesamten —=2
Schweizer Nutzung verdoppeln. In




Vom deutschen Bundeskanzler
Friedrich Merz stammt der
Ausspruch: «Die beste
Sozialpolitik ist
Geldwertstabilitat.» Ins gleiche
Horn blies der frithere deutsche
Arbeitsminister Norbert Bliim, der
die Inflation als den Taschendieb
der kleinen Leute bezeichnete.

Rent-to-salary ratios
across European cities

Percentage of average net salary spent on rent for o
one-bedroom apartment in the city centre, 2025

Goes I 29%
Fronkurt I 34
Loamboury I 4%
Tuich S 35%
Vieorn R 37
serin. I 40%
rusels I 20
Copentogen I 3
Hininghor R 4%
Einborgh I 44
Hoich I 45%
rors I 45%
Suckhon I 6
Amsterdon N 50

N
q
“ Source: Deutsche Bank Research Insfitute (numbeo.com & Deutsche Bank)

Die Plusseite

Selbst wenn das Kind keinen Beitrag zur
Haushaltskasse leistet — obwohl viele
Lehrlinge das tun —, haben Eltern auch
einige finanzielle Vorteile. So zahlen sie
weniger Steuern als Kinderlose. Einerseits
wegen des Einkommenseffekts aufgrund
von Teilzeitarbeit. Zweitens kénnen
Kinderabzlige geltend gemacht werden.
Und drittens kénnen vielerorts auch Kin-
derbetreuungskosten bis zu einem Hochst-
betrag von den Steuern abgesetzt werden.
Grundsitzlich gilt aber, dass der Nach-
wuchs kostet - vor allem wenn die Eltern
viel verdienen. Einerseits weil staatliche
Unterstiitzung vor allem fiir Haushalte
mit geringem Einkommen vorgesehen ist.
Zweitens weil die indirekten Kosten fiir
Gutverdiener héher sind. Der dritte Grund
ist, dass reiche Eltern sich auch die Forde-
rung und die Freizeit ihrer Kinder mehr
kosten lassen. Was bei all diesen Berech-
nungen nicht vergessen gehen darf: Thr
Kind zahlt es hoffentlich Thr Leben lang
zuriick mit seiner blossen Anwesenheit.

Einkommen der Senioren o
2022, (ber-65-Jahrige, Zusammensetzung in Prozent ~ &*% -5 f==e" &
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Devisenprognosen der Banken
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Euro profitiert von schwachem Dollar Schweizer Leitzins
= §pro 1€ == SNB-Leitzins in %

108 -\
104 Y
2024 2025 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Quede Bloomberg Quesie Sloomberg

verlangsamen. 2025 stand zwar die Dollar-  ken sagen fiir 2026 eine Dollarabwertung

Fiir einen Warenkorb, der heute 1000 Dollar kos-
tet, muss man bei einer konstanten Inflationsrate
von 3 Prozent bereits nach 20 Jahren iiber 1800
Dollar ausgeben. Die Geldentwertung zeigt sich
ebenso beim Sparen: Legt man 1000 Dollar fiir
20 Jahre unter die Matratze, so verlieren diese 45
Prozent an Wert.



Haben Sie gewusst,
dass ... “Die sichtbarsten Banker

. Schweizer Aktien seit 1950 sind selten die
rund 35-mal mehr Rendite erzielt . "
erfolgreichsten.

haben als ein Sparkonto?

auf 1,5 Millionen
Dollar fﬁstelgen




Aktien haben
den Vorteil, dass
_sieim nsatz

TEUERUNG

Schweizer Inflation fallt
im November wieder
auf 0,0 Prozent

,Es ist unsere Verant-
wortung, jeden Franken
drei Mal umzudrehen,

bevor wir ihn ausgeben.”

Ist Bern noch zu retten?

Die Schweizer Bundesstadt stimmte fiir die linksextreme Juso-Initiative. 3
Das wundert viele. Nicht aber die Berner selbst. Sie leben lingst in einer «okosozxahs Lischen»

und «queerfemmlstlschen» Parallelwelt. , R
1=l

«Arbeiten wird optional sein>»

Prognosen eines Visionirs: So sieht Elon Musk, der reichste Mann der Welt,
die Gegenwart und die Zukunft. ket

" -::. 'Spltze Wunscht Kandldatlnnen —




1 ‘mehr Wachstum sorgen. Wer den Wohlstand siohern
verlassen. Von Erich Aschwanden

iy
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Iamm und Obwalden, machen Zitrich vor, wie tiefere Steyern fiir hihere Einnahmen und
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will, muss gelegentlich die sicheren Pfade.
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Wie hoch sind die Renten im internationalen Vergleich?
Neltonentenersatzqum\' nach Landern, im Jahr 2024
100% 96—

Elnkommensquellen
im Alter

 Gesetzliche Rentenversicherung
& Andere Alterssicherungen*

® Erwerbseinkommen

® Betriebl. Altersvérsorgung

~ Private Vorsorge
@ Restl. Einkommen
@ Transferleistungen




Fakten
statt Meinungen

Prisentiert vom Institut fiir
Schweizer Wirtschaftspolitik IWP

«Teilzeit ist in: 2024 arbeiteten
58,4 Prozent der erwerbs-
tatigen Frauen Teilzeit, bei
den erwerbstdtigen Mdannern

waren es 21,1 Prozent.»
Quelle: Bundesamt fiir Statistik (BES), 2025

«Im Durchschnitt wurden
im 20.Jahrhundert in jedem
Kanton pro Jahr Verfassungs-,
Gesetzes— und Verordnungs-
enim Umfang von

Wachstumsstory mit einer kurzen Corona-Delle
Weltweiter Umsatz von Decathlon, in Milliarden Euro

16,2

Mrd. Euro Umsatz
erzielte Decathlon, der
arésste Sporthandler der
Welt, im Jahr 2024.

Milliardare
sind deutlich
im Plus

Reuters. ZURICH, Die Vermogen
von Milliardiren rund um den Glo-
bus haben 2025 einen neuen Rekord-
stand erreicht. Die Superreichen
kommen nun auf insgesamt 15,8 Bil-
lionen Dollar und damit 13 Prozent
mehr als vor einem: Jahr, wie aus
einer Erhebung der Schweizer GroB-
bank UBS und des Beraters PwC her-
vorgeht. ,Der KI-Boom fiihrt zu mas-
siv hoheren Bewertungen von bereits
etablierten  Technologieunterneh-
men®, sagte UBS-Anlagestratege
Max Kunkel. Die Vermogen der
Technologie-Milliarddare wie Meta-
Chef Mark Zuckerberg, Oracle-
Griinder Larry Ellison oder Nvidia-
Lenker Jensen Huang kletterten um
23,8 Prozent auf drei Billionen Dol-
lar. Mit 27,1 Prozent fiel die Wachs-
tumsrate bei Unternehmern aus dem
Industriesektor wie Elon Musk oder
den Griindern des chinesischen
Elektroautoherstellers BYD am
hochsten aus. Das drittstiarkste Plus
verbuchten Milliarddre aus dem Fi-
nanzsektor. Die Zahl der Milliardére
in der Welt kletterte von 2682 auf
2919. Mit 924 leben die meisten in
den USA. Deutschland kam in Euro-
pa auf den Spitzenwert von 156 Mil-
hardaren emVIertel meh: als 2024.

.' ia ( ‘-'.' ¥ . _lo ._-_4.\' RS

2030 wird die 9,5- Mllllunen Schwelle iiberschritten

10 Mio. im Jahr 2041 _

9,5 Mio. im Jahr 2030 ...d,':if.',

(®
9 Mio. im Jahr 2023 —,"

8 Mio. im Jahr 2012




Fakten
statt Meinungen

Prisentiert vom Institut fiir
Schweizer Wirtschaftspolitik WP

«Der Bundesrat hat die
Emissionsobergrenze fiir
Industrieanlagen dieses Jahr
auf4,3 Millionen Tonnen
COz-Aquivalente gesenkt —
2013 waren es noch

5,6 Millionen Tonnen.»

Quelle: Bundesamt fiir Umwelt (Bafu), 2025

«Ist immer mehr auch immer
besser? Seit dem Jahre 1990
‘haben sich die Bundesausgaben

Faire Preise bitte!
Von Sarah Speicher-Utsch

ass eine gute Anlagebera-

tung Geld kostet, leuchtet

ein. Und wer viel davon hat,
kann sich eine hohe Qualitiit leisten.
Fir vermégende Menschen zihlen
aber nicht mehr Exklusivitét, son-
dern Transparenz und niedrige Kos-
ten. Der Siegeszug der ETF zeigt,
dass Anleger nicht mehr bereit sind,
hohe Gebiihren fiir aktiv gemanagte
Produkte zu zahlen, Wer heute sein
Geld anlegt, erwartet eine ergebnis-
offene Beratung, nachvollziehbare
Kosten und den Zugang zu effizien-
ten, breit gestreuten Losungen  wie
den bérsengehandelten Fonds. Die
Zeiten sind vorbei, in denen Riick-
vergiitungen die Produktauswahl be-
stimmen sollten — also Zahlungen,
die Banken fiir die Vermittlung be-
stimmter Fonds als Dankeschén von

fiir Soziales nach Abzug der
Inflation mehr

den Fondsgesellschaften erhalten. In
der Vermégensverwaltung haben die
 Aufseher diese bereits 2018 verbo-
ten, In der klassischen Anlagebera-
tung hingegen existieren sie noch.
Leider. Aber der Druck auf Berater
und Produkthersteller wachst. Statt
das Produkt der Woche zu vermark-
ten, sollte die Branche den Mehrwert
fiir die Kunden in den Mitt.elpux.lkt
stellen. Zu fairen Preisen fur beide
Seiten. Das war noch nie s0 einfach.

als verdreifacht.»

fesamt fiir Statistik (BFS), 2018

EU-Lédnder, die noch Energie aus Russland kaufen
Importe von 01 und Gas aus Russland, in Euro (2024)

B inTsd. Euro M in Mio. Euro. [l in Mrd. Euro

Olund Gas aus
Russland in die EU
Importierte Mengen,
in Mio. Tonnen pro Monat®
== Rohol = Erdgas
= Raffinierte Erdélprodukte

102,6 Mio.

-~ Portugal

1) Inklusive Luxemburg,
2)Stand September 2035,
Quelle: Eurostat
FA.Z-Graflk: oiro., jpg.



Immer weniger Junge kénnen sich
Wohneigentum leisten

thneigel_'ltumsquote in Prozent der Schweizer [
Haushalte Insgesamt und nach zwel Alterskategorien L

(gemessen am Alter des dltesten Haushaltsmitglieds) '
®Insgesamt @ Uber 50-Jéhrige

20- bis 50-Jahrige

schlecht filr Frankreich, aber gut fiir den

Frankreich will
Weinberge roden

Matiirlich, die Franzosen sind
grundsirzlich arrogant und
leitlen autodestruktiv unter
dem Drama der eigenen
Geschichte. Wenig gehr
noch in diesem Land,
das die Welt einstum eine
Brigitte Bardotodercinen
Serge Gainsbourg be-
reicherte, dessen Gelst die
Gewaltenteilungins Leben
rief, das in Bars und Cafés
Kunst und Philosophie
beherbergte und strémen
liess. Und da war der Wein,
der durch alles floss, s be-
rauschte und gelegentlich
auch ertrinkte, viel Wein
‘war es, und es ist nicht
ganz klar, ob Frankreich
Jjeohneihn zu all dem fiihig gewesen wire.
Der Rotwein war der Strom, aus dem
Frankreich sich speiste, aus dem ein
Jeder trank, ob Kiinstler oder Klempner,
die Glorie des Landes triebauf ihm mit
aufgeblihren Segeln, wic von selbst. Nie
schien er zu versiegen, und lange der
Durst der Menschen an seinen Ufern
ebenso wenig. Jahrzehntelang ging das
so, aber jetzt fliesst der Fluss, der Frank-
reich mitsich selbst und der Welt verband,
zwar noch, aber die Franzosen kommen
immer seltener an seine Ufer.
Der Wein aus rund 30 ooo Weingtitern
ist immer noch da, abgefiillt in den Kel-
lern liegt er. Die lerzren Jahre waren zwar

Glorie des
Lafules.

In diese 20 Aktien investieren Vermogensverwalter

am haufigsten o
BT dabait T Anzahl Depots¥ ¢ Veranderung® Gewichtung®!
Microsoft 8665 NNNONNOIERGIS — 3%
~ Allianz_7353 MRS 41%
. Aphabet 6657 m = Eigk]
___Novo Nordisk 6339 I x 19%
Amazon 6166 ISR 7 29%
Mﬂnchenerli_‘_iitk 5843 ; LA 34%
Deutsche Telekom 5358 pmammmmmssis L7 - 33%
Siemens 5347 Tk 32%
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Fabergé-Ei bricht Rekorde

- -
! 1
Ein mit Diamanten verziertes Faper' so IEbt es SIGh mlt 34 830 Fra nken
gé-Ei, das der letzte russnsch.e Zgi . . . .
einst seiner Mutter schenkte, ist fUf als Sales Director in einer IT-Firma
rekordtriichtige 26 Millionen Eur : it
versteigert worden. Der bisherige im Kanton Zirich
' Steuern: 8500.-
Haushalt: 3920.-
iy
Serafe, Verwaltung: 5820.
Ferien, Ausfliige: 3000.-
Gesundheit: 2120.-

Mobilitat:
Verpflegung auswarts:
Freizeit:
Altersvorsorge:
Kleidung, Schuhe:

Spenden: 420.-
Geschenke: 380.-
Ausbildung Kinder: 250.-
80
70

-

Telefon, Internet, Abos:

-

Versicherungen:

-
o

‘ ‘ ‘

Zeitungen, Zeitschriften:
Mitgliedschaften:

Was tibrig bleibt 7315.-

Beobachter

HOW MUCH DOES AN MBA
COST IN THE EUR®PE?

The Map Of
Stock Investing e MG

Stock Investing

B-Schools Avg. Fees

jo . | €119,950 _
O HLC €88,100 FBAYEY 59,000
| © "SEAD egygeo |(® EEEE  gy3.600
] ‘I e96,100 | @ X ESCP €60,500
O ess,a00 | @ WIESE  eo9s00
- | Qieweee  es2800 | @ BESEC 50,000
© FUESE  egag00 (@ ® U ed0,400
O iues.  ersaon |@ WHU  essso0

O s ers000 | @ Whihyt  €37,300

€53,600




‘Adieu, Ponyhof

Von Sven Astheimer

eutschland verliert dramatisch

an Substanz. Fast tdglich ge-

- hen wertvolle Industrie-
arbeitsplatze verloren, Nemnvestmo-
nen finden oft nur noch im Ausland
statt. Drei Jahre Ampel-Irrfahrt haben
der deutschen Wettbewerbsfahigkeit
den letzten Rest gegeben. Wahrend
China seit Jahrzehnten seine Energie-
kapazitéten (aus allen Quellen) hoch-
fahrt als Fundament fIJI Technologle-

-

<8
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Monatsmieten der teuersten
Einkaufsstandorte der Welt
in Euro je Quadratmeter

London

Via Monte Napoleone,
Mm!and_

New Bond Street,

Uppersth Avenue,
New York

Tsim Sha Tsui,
Hongkong

C"a",_“’s E'yfsierf; 0
- Pitt Stre?s; z&:elb- '

Myeongdong,
- Seoul ‘
Kohlmarkt, J
Wien ‘
Dubai Mall
D

Die Muppets-Kreationen und
viele andere Erfindungen des US-
Puppenspielers und Trickfilmers
Jim Henson (1936—1990) sind
Kult. Entsprechend gross war
das Interesse an einer Auktion |\
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Why is there
a tobacco tax? people

smoke less

And why is
there an
income tax?




«Das grosse Geld liegt nicht
im Kaufen und Verkaufen,

sondern im Warten.»

CHARLIE MUNGER
US-Investorenlegende (1924-2023)

BAYER KAUFSIGNAL TOP-TIPP BESSER ALS GOLD BITCOIN WAS NUN?
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mit KI-
Hot-Stock
Diese US-Firma
sitzt an

der Guelle

vordem Absturz

Wann und wo sollten
Anleger zugreifen?
So sind trotzdem 70 Prozent drin

«Man vergisst vielleicht,

wo man die Friedenspfeife
vergraben hat. Aber man
vergisst nie, wo das Beil liegt.»

MARK TWAIN
US-Schriftsteller (1835-1910)

Stabile
Aktien
Drei Werte,
die jetzt
performen

-
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«Krise ist ein produktiver
Zustand. Man muss ihm
nur den Beigeschmack der

Katastrophe nehmen.»
MAX FRISCH
Schweizer Schriftsteller (1911-1981)

DER BORSENCRASH
LIEGT IN DER

LUFT

Kaum ist das Gesetz erlassen, ist es auch schon umgangen.
(Spanisches Sprichwort)



Besinnliche Weihnachten und alles Gute fur das Jahr 2026. Bleiben Sie gesund!
Les deseamos una Feliz Navidad y un Préspero Afic Nuevo. jQue sigan con buena salud!
Nous vous souhaitons un Joyeux Noél et une Bonne Nouvelle Année. Restez en santé !
Vi auguriamo un bucn Natale e un felice Anno Nuovo. Rimanete in salute !
We wish you a Merry Christmas and a Happy New Year. Stay healthy!
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Partner.

ARP

+ Name Gec Gedelscnaft ARP Vermbgensverwaltungs AG
« Partrergesetschat der Aquia AG seit: 2002

+ Anzan Partner und Mitartester: 8
+ Standort Trich

- USP. .Viele spreche:

erfoigsonentierter Vermogensverwaitung. Wir leben sie
tagtaghich auf hochstem Niveau. Das seit 20 Jahren. »
* Wi wnc Aguia Patner, wel «wir suf den BranchentGhrer
setren und dessen Professionabitt,
Qualitat und Kontinuitst schatzen. - -

AQUILA S

Presse und / Rudolf Roth, Zurich, 9. Dezember 2025

ARP Vermégensverwaltungs AG
Integrale Vermdgensverwaltung
CEO / Geschaftsfuhrer
Bahnhofstrasse 43 / am Paradeplatz
CH-8001 Zdrich

Telefon: +41 44 213 65 75
Fax: +41 442136570
Mobile: +41 79 395 99 00
rudolf.roth@arp-vvag.ch
www.arp-vvag.ch

ARP - Ihr unabhéngiger Vermoégensverwalter seit 2002 - FINMA lizenziert
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