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Wenn iiberhaupt, dann bekommen Frauen heutzutage spater Kinder

Anteil kinderloser Frauen in % der weiblichen Sevilkerung Durchschnittliches Gebéralter bei Frauen in Jahren 'nhu;ummmmuhm
‘DECDH dern in den vergangs

Geburtsjahr 1975 und 1955 W2022 #2000 1980 sechzig Jalven halbiert. Wahrend Fraven

1960 im Schnitt 3.3 Kinder zur Welt brach-

ten, waren es 2023/24 nicht einmal mehr
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Statistik (BFS) mitteilt. Und wenn tber-
bovesiidh . : i

spiter Kinder. Das Durchschnittsalter der
Erstgs in der Sci seit
1975 von 27 auf fast 31 Jahre gestiegen
(vgl Grafik). Das entspricht genau dem

D-Durchschnitt.
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* Keine Daten fiir das Jahr 1980 vorhanden (QUELLE: OECD SOCIAL INDICATORS REPORT 2024 / GRAFIK: Ful, slu

© So viele Alben wurden von
»Wish You Were Here* verkauft
 Ausgewahite Linder, in Millionen :
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© Die Originalalben von Pink Floyd
Plattenverkaufe weltweit undin Deutschland (in Mio.) - i
The Dark Side Another Brickin the Wall,
of the Moon (1573) WishYouWereHere
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—_ I Comfortably Numb
Money .

Foto: Harvest Records/Capitol
T T T 1] TheWall (1979)
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Foto: Harvest Records/Capitol
Wish You
Were Here (1975)
2,6
I lFetsSeery s
Animals (1977) 12,2 11
The Divison Bell (1994) \ 11,5 1.1
AMomientary Lapse of Reason (1987) 10,2 0,5
Meddle (1971) 8,0 05
The Final Cut (1983) 68 0,5
Atom Heart Mother (1970) &7 04
Ummagumma (1969) 51 03
Obscured by Clouds (1972) 3,6 0,2
More (1969) 2102
The Endless River (2014) 2,7 04
The Piper at the Gates of Dawn (1967) 2,5 0,2 -
A Saucerful of Secrets (1968) 1,97 02
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Geldspiegel

Bin ich ein

Langweiler? Ich

wette dagegen

Von MARKUS STADELI

Ieh seiein Langweller, warf mir vor
kurzem ein Bekannter vor, der jewells
diese Kolumne liest, Oder - diesen Ver-
dacht werde ich nicht los - bloss den
Elndruck erweckt, dass er das tue,

Dies, weil meine Kollegen und Ich Im
«Geldspiegel» immer wieder zu tugend-
haftem Verhalten belm Investieren
aufrufen: Dass man diversifizieren soll,
indem man in mdglichst kostengiins-
tige und breir aufgestelite ETF inves-
tiert. Dass man vom Versuch absehen

sollte, den Ein- und Ausstieg an der
Borse zu timen usw. Sie wissen schon,

Mein Bekannter findet das alles

héchst uninspirierend. Er spekuliert
gerne und nach eigenem Bekunden
auch aggressiv. Auf der ganzen Klavia-
tur der Finanzinstrumente: von Aktien
und Rohstoff-Futures Giber Devisen-

optionen bis hin zu Wetten an Pro-
gnesemiirkten wie Polymarket. Letzt-
genannte haben ¢in erstaunlich brejtes
Themenspektrum. Man kann Geld

auf das Zustandekommen eines
Waffenstillstands in der Ukraine
setzen, Auf die Frage, ob das iPhone 17
dereinst mehr kosten wird als das
iPhone 16. Oder ob Taylor Swift

noch vor ihrer Helrar eine Schwanger-
schaft bekanntgibt.

Ich persénlich finde Spekulieren
nicht unsympathisch und habe auch
keinerlel moralische Einwinde gegen
irgendwelche Wettvorlicben. Ich finde
lediglich, dass man Anlegen und Spe-
kulieren sauber voneinander trennen
sollte. Und ich bin der Uberzeugung,
dlass das slangweiliges Investieren
auf lange Sicht profitabler ist als.
kurzfristiges Handeln. Um mein Image
bel melnem Bekannten aufzubessern

%

~ wer Ist schon gerne ein Langweiler? -,
habe ich ihm deshalb eine mehrstufige
Werte vorgeschlagen. Er ist tatsichlich
darauf elngestiegen.

Ab Montag wird er einen Tell seines
Geldes In ETF investieren, welche hilf-
tigdie Aktienindizes S&P 500 und
Swiss-Leader-Index abbilden. Gegen
dieses Portfolio lasst er dann selne
diversen Wetten laufen und fihre
sauber Buch dariber, in einer Excel-
Tabelle. Er musste ndmlich zugeben,
dass er bisher gar keine Ahnung harre,
wie viel er eigentlich mit seinen Speku-
lationen verdient.

Er lasst jetzt also zwei Portiolios mit
echtem Geld gegeneinander antreten.
Wobel ich darauf wette, dass das ETF-
Pordallumeinem Jahr mhz l'h'htfen

Kurse setzen. Natiirlich erhalt der
Gewinner dieser Wette etwas Interes-
santeres als bloss eine Flasche Wein.
Das Preisgeld ist der Gewinn aus einer
gehebelten Anlage von 500 Franken
in Kryptowahrungen, die wir gemein-
Sam getitigl haben: ein besonders
Tiskanter Trade.

Das ist also unsere mehrstufige
Wette. [ch muss sagen, es hat mir gros-
sen Spass gemacht, sie auszuhecken.
Und jetzt verfolge ich entgegen meinen
erulmhzk!n l[glll:h den Kurs der

Jedes
Ma! wenn im Sepmnbez die Finanz-
markte steigen und nicht fallen, wird
mein Herz hoher schiagen - weil ich
‘weiss, dass die Markte dmntmm;ll
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= [JS-Z0lle auf dem hochsten Niveau seit 1935 J. Safra Sarasin

Der effektive Zollsatz auf US Importe liegt inzwischen bei fast 20%

60 —Effective US tariff rate
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Quelle: Macrobond, Bank J. Safra Sarasin, 24.08.2025
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.+ Unter 4% des Schweizer BIP sind von US-Zéllen betroffen ). Safra Sarasin
Nur 34% der Schweizer Giiterexporte in  ...was etwa 7% der gesamten Schweizer
die USA sind betroffen... Giiterexporte ausmacht... ...und weniger als 4% des BIP
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US-Zinsen und der Dollar sind 2025 auseinander gelaufen J. Safra Sarasin

Der handelsgewichtete Dollar und Anleihezinsen waren bis April eng korreliert

Trade-weighted US dollar vs 10y US Treasury yield
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Strukturell bleibt der US Dollar hoch bewertet J. Safra Sarasin

Der handelsgewichtete reale Wechselkurs bleibt deutlich iiber dem langfristigen Durchschnitt

USD REER, CPI-based, deviation from 30y mean, in %
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Quelle: LSEG, Bank J. Safra Sarasin, 24.08.2025



Schweizer Aktien haben stark unter der Dollarschwiche gelitten

Bewertungen sind so niedrig wie vor 10 Jahren

i $+
D
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J. Safra Sarasin

Der schwache Dollar war jiingst ein massiver Gegenwind

Quelle: LSEG. Bank J. Safra Sarasin, 24.08.2025
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——KGV Schweiz relativ zu globalen Aktien ex USA

1 Starke Konzentration im S&P 500

9 Schwicherer Diversifikati

—— Swiss equities vs global, 6m chg

2017 2019 2021 2023 2025

USDCHF, 6m chg (rhs)
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1 Dollar verliert, Goid gewinnt 2 Auch in Franken geht's aufwarts
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3 Marktpositionierung professioneller Anleger 4 Silber noch unter dem Allzeithoch
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Langfristig tiberdurchschnittliches Wachstum der é
Gesundheitsausgaben M\V ). Safra Sarasin
Age 65+ (% of total population) US Federal spending in % of GDP
1
s .
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+ Das erwartete weltweite Bevolkerungswachstum von 2010-2050 betragt 0.8% p.a.
+ Das erwartete Wachstum der Altersgruppe <65 betragt 0.3% p.a.
+ Das erwartete Wachstum der Altersgruppe >65 ist mit 3.0% p.a. 10x hoher!
» Der Anteil >65-Jahriger an der Gesamtbevolkerung erhoht sich von 10% auf 25%.
« Die Gesundheitskosten werden somit weiterhin (iberproportional steigen.
+ Dies bildet die Basis fiir eine potenziell langfristig liberdurchschnittliche Performance des Gesundheitssektors gegeniiber dem Gesamtmarkt.

Quelle: MIV Asset Management, OECD Factbaok 2010-2050, US Cangressional Budget Office 2024
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Im August betrug die Jahresteuerung
in der Schweiz erneut 0,2 Prozent. Im
Vergleich zum Vormonat Juli sank sie
um 0,1 Prozent, wie das Bundesamt

flr Statistik am Donnerstag mitgeteilt

Rendite 30-jahriger Staatsanleihen in Prozent
AUSA  Japan UK/ Frankreich

]
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Zeit ist Geld

Von Archibald Preuschat

wei Dinge machen Finanz-
mirkte aus: Erstens, gehan-
delt wird nicht auf das was

ist, sondern auf das, was kommen

konnte. Zweitens, wird gehandelt, Fakten 4

dann entscheiden haufig Sekunden statt Meinungen
oder gar nur Bruchteile davon iiber

Gewinn oder Verlust eines Invest-
ments. Die Gesetze des Finanzmark-
tes sollten Bundeskanzler Friedrich
Merz vertraut sein, arbeitete er doch
einige Jahre fiir Blackrock, den grof-

Prisentiert vom Institut fiir
Schweizer Wirtschaftspolitik IWP

: «Arbeiten, wo andere Ferien
ten Vermogensverwalter der Welt.

Im Frithjahr handelten die Finanz- machen: 2023 waren 4,2 Pro-
mirkte auf die Zukunft. Merz starte- zent aller Beschdftigten im
te seine Regierungszeit mit zwei Son- Tourismus titig.»
dervermogen, versprach einen Inves-

titionsbooster, *  kiindigte  einen Ouicllc 512024

Biirokratieabbau an. Drei Monate
spéter — der Fairness halber: in der

B e S «Die Einnahmen aus umwelt-
eit lag die Sommerpause — ist die

Koalition aus CDU und SPD so viel bezogenen Steuern haben
weiter noch nicht. Das mahnen sich im Zeitraum von 1990

Deutsche-Bank-Chef Christian Se-

bis 2022 von 4,5 Milliarden
wing und Sparkassenprisident Ul-

rich Reuter vollig zu Recht an. Es ankﬁ? agfube;;..h Sund
mangelt nicht an Kapital fiir Investi- IOM'l taraen ernont
tionen in Deutschland, und es damit mehr als verdoppelt.»

~ stammt auch aus dem Ausland. Nur
das Kapital wartet nicht ewxg Sollte
~ der Herbst der Reformen in einen

Quelle: BfS, 2023

Kleinkrieg zwischen den Koalitiond- «Wdhfﬂ?d der Cm_zzd-19-‘
" ren iiber Steuer- und Sozialpolitik Pandemie waren i April
res ~ausarten, und die Gefahr besteht, 2020 in der Schweiz rund

" gia:m zieht das Geld weiter. Deutsch- 1.3 Millionen Arbeitnehmer
%and wire wieder zuriickgeworfen, 4

' vielleicht auf Jahre. Man kann nur L Kurzarbeit.»
",.,jsoffen dass der Bankengipfel auch Quelle: Seco, 2021
- im politischen Berlin aufmerksam
- verfolgt wird, Das Zeitfenster fir Ge-

A mne‘ eﬁt SlCh und Veﬂ“Ste . - Mehr Fakten und Hintergriinde:
‘drohen. ‘- "7. IW www.iwp.swiss/facts




Filialsterben begann vor 35 Jahren

Anzahl der Geschéftsstellen von Banken in der
Schweiz seit 1987

Berufe und ihr Ansehen

Ein hohesAnsehgn haben 2025 (in %) 2020
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Populction Peak

BY COUNTRY

These population peak projections by
the UN include immigration forecasts.

Almadly pecked

About 60 countries glebally, representing
28% of the world's population, have

already reached peak population

In America, immigrotion is sel o
be the primary driver of population
growth omid falling birth rotes.
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Was mit Gold und Ol ist

Das Gold-Ol-Verhiiltnis - also wie viele
Fass O] man fiir eine Unze Gold kaufen
kann - gibt einen schnellen Uberblick iiber
die zwei wichtigsten Rohstoffe der Welt.
Nun ist der Wert jlingst auf 50 Fass pro
Feinunze geschnellt. Damit liegt er weit
iiber dem Durchschnitt von 18 und so hoch
wie seit Beginn der Coronapandemie nicht
mehr. Extreme Werte signalisieren oft den
Beginn grosser makrookonomischer Verdn-
derungen. Die derzeitige Entwicklung legt
eine grundlegende Wende in der Leitwih-
rungsfunktion des Dollars nahe.

Auf der Suche nach einer Alternative
zum Greenback ist die Nachfrage grosser
Zentralbanken wie China nach Gold un-
gebrochen. So verharrt das Edelmetall auf
historisch hohen 3400 $/Feinunze. Dem-
gegeniiber sinkt der Olpreis weiter, ge-
schuldet den Prinzipien von Angebot und
Nachfrage. Denn die weltweite Rohdlpro-
duktion steigt aufgrund hoherer Forder-
mengen der Opec+, aber auch Amerikas.
Zugleich liegt die Energienachfrage am
Boden, geschuldet der schleppenden Welt-
wirtschaft. Olpreisbelastend wirkt auch
die Annédherung der USA an Russland.
Aber um eine Untergangsstimmung fiir
die US-Leitwihrung an die Wand zu ma-

len, braucht’s meiner Meinung nach mehr.

[ e R e ds s

Ich investiere gern in Aktien. In den ver-
gangenen Jahren, ja Jahrzehnten habe ich
damit einen soliden Gewinn in meinem
Portfolio angehduft. Wenn ich zuriickbli-
cke, dann war da sehr viel Sonnenschein.
Die - bildlich gesprochen - kurzen, teils
heftigen Regenschauer kann ich ange-
sichts des mittlerweile vorhandenen Leis-
tungsausweises der Kapitalmarkte gera-
dezu vergessen. Seit 1995 hat sich das
Niveau des SPI verzehnfacht. Seit 2010 hat
sich der Index mehr als verdreifacht. Und
seit 2020 hat er immerhin 30% zugelegt.



Migrosin Zahlen
10 regionale Genossenschaften

2,3 Mio. Genossenschafter

und Genossenschafterinnen

98 776 Mitarbeitende
652 Migros-FiIiglen

32,5 Mrd. Fr.

Jahresunisatz

50 Produktionsstandorte

121 Mio. Fr.

Kulturférderung im Jahr

87 Medbase-Medical-Center
75 Mig;'os-Bank-Filialen
139 Fitnessanlagen

30 Klubschui-Standorte
311 Migrol-Tankstellen

>8 MiO. Produkte

bei Galaxus :
870 Denner-Filialen .
16 Ex-Libris-Filialen

stand Ende 2024

Fakten
statt Meinungen

Prasentiert vom Institut fiir
Schweizer Wirtschaftspolitik IWP

«2024 betrug die durch-
schnittliche wichentliche
Arbeitszeit inklusive Teilzeit
in der Schweiz 35,2 Stunden.
In der Europdischen Union
waren es 36,8 Stunden.»

Quelle: Destatis, 2025

«Mit 8,1 Prozent haben wir
in der Schweiz einen der nied-
rigsten Mehrwertsteuersitze
in Europa. Schlusslicht ist
Ungarn mit 27 Prozent.»

Quelle: ESTYV, 2024; Tax Foundation, 2024

«Seit 1848 wurden in der
Schweiz 11 Prozent der Volks-
initiativen angenommen.»

Quelle: BFS, 2022
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ensent  Nur gewisse Regionen

:nd und sind stark
,mc‘*.'-‘;“_ US-Strafzoll betroffen
dienge-  Anteil der Beschaftigten
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L ~tertaman Tiac Nain 7nm EWR-Beitritt verstirkte die Krise.

Steigende Renditen:
Anleger werden unruhig

Entwickiung der Renditen von Staatsanleihen

Ka rrie re ist in D eutsch l a nd ausgewdhiter Lénder mit 30-jGhriger Laufzeit.
kein grof3es Ding

Anteil der Befragten, die ,die eigene Karriere voranbringen”
zu den Top 3 Lebensaspekten zahlen (in %)

35

Basis; 12.100-60.600 Befragte (18-64 Jahre) je Land; Jul 2024 -Jun 2025
Quelle: Statista Consumer Insights

statista %a
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Year #ATH|Year # ATH|Year # ATH| Year #ATH| Year #ATH
1929 1969 0 |1989

1930 0 1970 0 1990

1931 0 1971 0 1991

1932 0 1972

1933 0 1973

1934 0 1974 0 1994

1935 0 1975 0 1995

1936 0 1976 0 1996

1937 0 1977 0 |1997

1938 0 1978 0 1998

1939 0 1979 0 1999

1940 0 1980 2020

1941 0 1981 2001 2021

1942 0 1982 2022

1943 0 1983 2023 0
1944 0 1984 2004 2024

1945 0 1985 2025
1946 0 1986

1947 0 1987

1948 0 1988 2008

Note: Closing Prices as of 9/9/25. Data Sources: S&P Dow Jones, YCharts
e CREATIVE PLANNING’ @ChavrlieBilello

TioT T ocme Meigering der Ej

S ssupTHULL

Richtsitze Hypothekarzinsen Schweiz

Festhypothekarzins in %
Laufzeit in Jahren

Anbieter 2 3 5 10
Appenzeller Kantonalbank 1,10 1,15 1,35 170
AxaWinterthur 122 123 127 158
Baloise sttt el il o A v LI
BVK L7 oam 122 155
Generali 105 110 120 183
Graubiindner Kantonalbank 138 142 157 192
Hypolenzburg 127 135 152 186
Hypomatch' 098 099 098 142
Luzerner Kantonalbank 125 133 150 183
MigrosBank 130 135 151 183
Mobiliar Versicherung 101 107 116 154
PostFinance 105 105 126 164
Raiffelsen. ... ... oo 019028 18 . 188
St.Galler Kantonalbank 140 140 155 190
SwissLife - 122 125 1A
Swissquote 09 104 116 154
Valgnt 182 137 154 188
T Fas LI JAE . 150
ZugerKantonalbank 125 131 147 180
Ziircher Kantonalbank 1,29 135 149 182
Tendenz zum Vormonat B |
Rendite Bundesanleihen der

Eidgenossenschaft in % -0,174 -0,148 -0,016 0,205

Richtsétze per 9. September 2025 fiir Hypotheken im 1. Rang
fiir selbstgenutzte Wohnbauten (ohne Gewihr)

1) Onlinehypothek Glamer KB
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Volatilitst, hin und
eBlich, die ersten kI eir
die richtige Richtung zu
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DOW 46,108. 36% i

SEP 500 5;23.33 é.gg:i: /\j/\ : S&P 500

i e it - . US-Aktien sind teurer
als in der Dotcom-Ara

‘ . Hohe Zolle gegen Handelspartner wie Japan, EU
o ‘ ! nd die Schweiz, permanente Angriffe auf die

© Unabhiingigkeit der US-Notenbank: Investoren

hitten allen Grund, wegen der Politik von US-

Prisident Donald Trump nervés zu sein. Doch
Fear & Greed Index e ufikte ellen weiter von Rekord 7i

" Rekord. So etwa der marktbreite US-Leitindex,

What emotion is driving the market now? i der S&P500. Vor kurzem erreichte die Bewer-
Learn mor out the index : tung dieses wichtigen Index einen neuen Hochst-
¢ stand: Seine Titel wurden mit dem 3,23-Fachen

des Umsatzes bewertet. Die géngigere Bewer-

tungskennziffer ist das Kurs-Gewinn-Verhéltnis

: " KGV); es sagt aus, wie oft der erwartete Gewinn
Ov : ( ’ 4 L

erview BSOS : eines Unternechmens im aktuellen Aktienkurs

¢ eingepreistist. So gerechnet sind die Bewertun-

AEsERsssERa e R R ey

a 8 i gen des S&P500 zwar nicht auf einem neuen
s Rty i Rekordstand, sie ibertreffen aber noch immer
: denlangfristigen Durchschnitt,
- Auch der Vergleich mit der
« Platzen der Internetblase Anfan|
) 25 i % ise
l;f-l o 75 % 7
S ‘ an
& 2
0 100

Previous close
Neutral

1 week ago
Neutral

1 month ago
Greed

1year ago
Fear
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Eldgenossmhes in Mollls GL: Sch|ussrangllste

| Nach8Géngen 7d Liischer Sinisha (NWSV)**  ~ 75.25
1 OrlikArmon (NOSV) *** 77.00  7e Burger Etienne (BKSV) ** 75.25
H2 SlaudanmannFablan(BKSV)*" __76.75  7fVoggensperger Lars (NWSV) ***  75.25
b o BKSV) ** 76.25  7gRamseier Fritz (BKSV) ** 15.25
__76.00 JhKIossnerAdnan (BKSV)“ 75.25
& W = 5295
',SV)“ 75.00
e S 1500
75.00
75.00
SV) ** 7500
A HxR 75 00
j 74 75
. —1SV:10.—
Vil :
e I ! 6
der verliert Nutzer T ' |

utzende, in Millionen

2017 2018 2019 2020 2021 2022 - 2023

2004

NZZ / aam.
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Lausanne ist die geféhrlichste Stadt der Schweiz
Die Anzahl registrierter Gewaltstraftatan pro Kapf in Schweizer Stadten mit mehr als 30 000 Einwohnern im Jahr 2024

Lausanne

St.Gallen
Lancy
Luzern
h sion

n Winterthur
- Vemier
Chur
Lugano
Emmen
Diibendorf

OURLIF-BES.

Die Jugendarbeitslosigkeit ist in den Westschweizer Stadten am hichsten
Jugendarbeitslosenquote (Seco) der 15- bis 24-Jahrigen, in Prozent :
okl : ~ Agglomeratiansgemsindan

Basel und Genf: nur Schweizer Agglomerationsgemeinden
QUELLE BFS




Der Reiche hat das Gesetz in seiner Geldborse.
(Jean Jacques Rousseau)

Die Abnahme der Gefahr vergroRert die Zahl der Helden.
(Manfred Rommel)

«Die jiingere Generation
geht nicht mehr so

oft in die Kneipe wie ich
in meiner Jugend.»

RICHARD BULLAS
Fondsmanager Martin Currie

«Nichts ist leichter als

«Eine‘Wahi’heit kann Selbstbetrug, denn was ein
erst wirken, wenn der Mensch wahr haben mdéchte,

Empfinger fiir sie reif ist.»
CHRISTIAN MORGENSTERN
deutscher Schriftsteller (1871-1914)

halt er auch fiir wahr.»

DEMOSTHENES, griechischer Staatsmann
(384 v. Chr.—322 v. Chr))



«Im Leben geht es nicht Wegen der tiefen Zinsen miissten
darum, sich selbst zu finden. sich Schweizer und

Im Leben geht es darum, Schweizerinnen mehr um die

sich selbst zu ergchaﬁen, » Altersvorsorge kiimmern. Weil
GEORGE BERNARD sHAW das nur ansatzweise geschieht,

irischer Dramatiker (1856—1950) drohen finanzielle Finbussen.

tigeprojekt Radicant geriet die BLKB landeswelt i

Griin, hip und gescheitert

Die Basella :?ds chaftliche Kantonalbank (BLKB) wollte mit der Digitalbank Radicant hoch hinaus. Stattdessen verbranmie die
. Staatsbank (iber 100 Millionen Franken. Eine Rekonstruktion des Versagens. Von Beatrice Bosiger, Eflamm Mordrelle

' e T2 3 L Al SIS ek 4

«Heute gibt es eine Diskriminierung von Mannern»
e oy e e S s ey b s e g | b S L

dic komplct aus dem Ruder
hicrgetrennten Unierricht in den Schufen.

«Auch wenn der Dollar
gegen den Franken immer
etwas schwdcher wird, lohnt
sich die Absicherung nicht.»

«The stock market has predicted
11 out of the past 5 recessions...»

(Prof. Paul Samuelson)




NzZ

INTERVIEW

Die Zahl der arbeitslosen Banker steigt.
Ein Karriereberater sagt: «<xManche
miissen nach der Kiindigung erst
einmal weinen, und das ist okay»

Bei dlteren Bankern beobachtet der Ziircher Job-Coach Beat
Jakob immer wieder denselben Fehler.

NZZ Im ouser anzeioen

Medienmitteilung
Zrich, 8. September 2025

Die NZZ ist die Nummer 1 im Medienvertrauen unter den
deutschen Nachrichtenmedien

Die «Neue Ziircher Zeitung» geniesst in Deutschland unter den Nachrichtenmedien
das héchste Vertrauen und baut gleichzeitig ihre Bekanntheit und Reichweite aus. Im
neuen «Media Brand Trust Monitor» belegt sie mit einem Vertrauensscore von 73 von
100 Punkten die Spitzenposition vor allen anderen grossen Nachrichtenmarken. Eine
parallel erhobene Allensbach-Studie zeigt zudem: Die Bekanntheit der NZZ in
Deutschland steigt seit Jahren kontinuierlich, und immer mehr Menschen nutzen ihr
Angebot. Die Studie bestitigt damit die wachsende Bedeutung der NZZ als
biirgerlich-liberale Qualitatsmarke im deutschen Markt.
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Rudolf Roth - sie

Geschéftsfiihrer und Mitinhaber der ARP Verm... > Rudolf Roth - sie

6egE- @ Geschaftsfihrer und Mitinhaber der ARP Verm...
Der diesjahrige ARP-Networking-Tag war wieder 5Tage - ®
gut gelungen. Herzlichen Dank an die Teilnehmer,

Gastgeber und Sponsoren. Jubilaumsfeier: 10 Jahre ,ARP-Index-Beater’ - ....
3 = - = und ja, es funktioniert!




AQUILA

Partner.

ARP

+ Hame der Gesetschaft: ARP Vermbgensverwaitungs AG
+ Parinergesetschatt der Aguls AG seit: 2002

- Anzan Partner und Mitarbetier. §

- Standort: Zhrich

- USP- o¥iek

‘tagtagich auf hachstem Niveau. Das seit 20 Jahren.»

Presse und / Rudolf Roth, Zirich, 12. September 2025

ARP Vermégensverwaltungs AG
Integrale Vermdgensverwaltung
CEO / Geschaftsfuhrer
Bahnhofstrasse 43 / am Paradeplatz
CH-8001 Zurich

Telefon: +41 44 213 65 75
Fax: +41 44213 6570
Mobile: +41 79 395 99 00
rudolf.roth@arp-vvag.ch
www.arp-vvag.ch

ARP - Ihr unabhéngiger Vermoégensverwalter seit 2002 - FINMA lizenziert
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