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Jedes Jahr veroffentlicht Allianz Commercial ihr Risk
Barometer zu den wichtigsten Geschaftsrisiken welt
weit. Es basiert auf einer Umirage von Anfang 2025,
an der 3778 Unternehmen aus 106 Lindern teilge
nommen haben, Auffillig ist dieses Jahr laut Studien-
leiterin Vanessa Maxwel die Vernetzung der Top-Risi-
ken; «Neue Technologien, Klimawandel, Regulierun
gen und geopolitische Risiken sind zunehmend ver-

© Globale Uberkapazitit in
der Stahlindustrie wéchst ...
Liicke zwischen Produktion und
Kapazitat in Millionen Tonnen
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Prognose des globalen Kapazitats-
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Die Top 5 der Stahlunternehmen
nach produzierter Menge von Rohstahl
in Jahr 2023, in Millionen Tonnen

China Baowu Group (China)
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Arcelor Mittal (Luxemburg, England)
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Ansteel Group (China)
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Nippon Steel Corporation (Japan)
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BETRIEBS-
UNTERBRECHUNG

ENTWICKLUNGEN

flochten.» So sind Betriebsunterbrechungen in der
Regel eine Folge von Ereignissen wie Cyberattacken
oder Naturkatastrophen. Ebenso fiihrten die kriegeri-
schen Huthi-Angriffe im Roten Meer zu Unterbre-
chungen der Lieferketten

Das Hauptrisiko fir Unternehmen bleiben Cyber-
vorfalle, mit Abstand vor allen anderen Bedrohungen
(vgl. Grafik) - so auch in der Schweiz, Deutschland,

@ ... wiihrend der deutsche
Anteil stetig sinkt

Anteil Deutschlands an der weltweiten
Rohstahlerzeugung, in Prozent
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NEUE TECHNOLOGIEN

UND GEWALT

Frankreich, Grossbritannien und den USA. Risiken, die
durch die rasante Entwicklung der kiinsthichen Intell
genz noch einmal verscharft werden. Fiir mehr als
60% der Gesellschaften sind Datenpannen die be-
sorgniserregendste Bedrohung, noch vor Angriffen
auf kritische Infrastruktur oder Vermogenswerte.
Betriebsunterbrechungen wurden als zweitgrosste
Sorge genannt, dahinter folgen Risiken, die von Na-

@ Treibhausgas-Emissionen
der deutschen Industrie

in Millionen Tonnen
Kohlenstoffdioxid-Aquivalent,
2023

Eisen und Stahl
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turkatastrophen ausgehen, Nach einem weiteren Jahr
mit extremen Welterereignissen weltweit sind sie auf
den dritten Platzvorgerickt. Das Superwahljahr

2024, steigende geopalitische Spannungen und
potenzielle Handelskriege haben schliesslich dafur
gesorgt, dass Anderungen von Gesetzen und Vor-
schriften auf Rang vier landen, in der Schweiz gar auf
dem dritten Platz. ST
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@ Griiner Stahl spart
Kohlenstoffdioxid

Anteil der Kohlenstoffdioxid-Emission
aus Stahl an den Gesamtemission des
Produkts, in Prozent
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KOMMENTAR
von Benjamin Triebe

Fiinf Jahre Brexit: Die grosse Befreiung
hat Grossbritannien wenig gebracht

Fir die Wirtschaft ist die Brexit-Bilanz l&ngst nicht so
desastros wie beflirchtet. Aber zu gewinnen gab es mit dem
EU-Ausstieg kaum etwas.

01.02.2025 (D 3 min [

EDELMETALLE

Gold: Panik-Kiufe sorgen fiir
neue Rekorde

Preis fiir eine Feinunze Gold zuletzt in der
Spitze bei mehr als 2880 $ und damit auf dem
hochsten Stand in der Geschichte. Jiingster
Héhenflug von Panik-Kéufen begleitet. Nicht-
kommerzielle Marktakteure...

06.02.2025 08:06
Von cash Insider
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" Die Schweiz

. : " 2 Schweizer Bank

ist bei Grenzgangern beliebt ~ gegen US-Bank

Anzahl der Frwerbstétigen mit Wohnsitz '

in der EU, die in einem anderen Land arbeiten, |

2022, in Tausend @

Aktie UBS,

letzte fiinf Jahre

Arbeitsort in ‘ \ +]_33%
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Aktie J. P. Morgan,
letzte fiinf Jahre

-20%

e e Die UBS hat zuletzt
- ‘ ' an der Borse ordentlich
{ | an Wert verloren. Die
4} Zahlen fir 2024 wurden
nicht gut aufgenommen.
Langfristig aber schldgt
sich die Schweizer
Megabank gut,
insbesondere im Vergleich
zu ihrem US-Rivalen
J.P. Morgan. Dieser hat
in den letzten fiinf Jahren
20 Prozent verloren, die UBS
133 Prozent zugelegt.
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 ltalien

How Generations Will Cocoa outpaces Bitcoin e CF 555
Shape the Global Population i bt e e et
gxg:*an By SRES P°"‘£'S§;’2 Bitcoin 126.80
] Ethereum 43.95

Silent Generation: Born <1946 (age 80+)
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Dow Jones
German DAX
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FTSE 100
USD Index
European Stoxx 50
Australian S&P/ASX200
CFETS RMB Index
Suger
GBP Index

Cryptocurrency

-3.80 Euro Currency Index
-4.45 Brent Oil

-6.03 [N France CACA0

-8.50 Australian dollar index

Gen Alpha:
2010-2024 (age 1-16)

-7.08 Natural Gas
Wheat

(%) VISUAL CAPITALIST T P e S

> r the B "
7 YOTONO!  Witere Data Tail the More charts: genuineimpact.substack.com







~ Spanien reduziert die Wochenarbeltszeﬂ b

Linke Mmderheltsreglerung will gegen den Widerstand der Unternehmer 37,5 Stunden gesetzlich festschreiben

hor. MADRID. Wihrend in Landern wie Kleinstunternehmen der Fall, die in Spa-  tag von einem , historischen Tag* sprach.  der Regierung vor, sie habe die Tarifauto-
Deutschland gefordert wird, wieder lin-  nien dominieren. Nach Angaben ihres  Gleichzeitig will die Regierung die nnm:glmssachfﬂt In der Vergangenheit
ger zu arbeiten, will Spanien die 375-  Verbandes Cepyme zéhlen sie mehr als Arbeitszeiterfassung - strenger fiberwa-  hatte sic h die Arbeitsministerin bei wich-
Stunden-Woche bei vollem Lohnausgles acht Millionen Beschiftigte, besonders chen und komplett d@ltahs'éren inve:
3 im Gast- und Baugewerbe sowie in der {

billigte Landwirtschaft. Die Arbeitgeber erwar-
tag das Kabinett der linken Minderheitsre-  ten zusatzliche Kosten von deutlich mehr
gienmg. In einem’ Eilverfahren soll der : illi ¢

Kraft tr terh-afug vachsen-

dean'lschaft(S,Zsze im
nen Jahr) glaubt die linke Mir
das verkraften
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Lo plegerin, bobir pLiger

i Wachter am Aktienmarkt streichen die Segel.

Zinsschranken
Von Christian Siedenbiedel

tirfen die das denn? Das war
D eine Frage, die viele Bank-
kunden sich stellten, als da-
mals nach einigen exotischen Institu-
ten wie der Deutschen Skatbank und
der Raiffeisenbank Gmund am Te-
gernsee immer mehr Geldhéuser in
Deutschland anfingen, von ihren
Kunden Negativzinsen auf Einlagen
zu verlangen. Die Antwort fallt, wie
so oft im Raum des Juristischen, dif-
ferenziert aus: Das kommt darauf an.
Immerhin aber hat der Bundesge-
richtshof jetzt einige Leitplanken
aufgestellt. Fiir Girokonten sind Ne-
gativzinsen nicht grundsitzlich un-
zuldssig, miissen aber transparent
sein. Fiir Sparkonten und Tagesgeld-
konten dagegen duBerte das Gericht
sich hinsichtlich der Zuléssigkeit von
Negativzinsen sehr restriktiv. Daraus
leiten  Verbraucherschiitzer  ab,
Deutschlands Banken kénnten vor
einer Welle der Riickforderungen
stehen. Allerdings hat das Gericht
den Banken nicht auferlegt, das Geld
von sich aus zuriickzuzahlen. Forde-
rungen geltend zu machen und das
Geld zuriickzubekommen konnte fiir
Verbraucher also noch ein mithsamer
Weg werden. Zumal es so zu sein
scheint, dass zwar eine relativ grofie
Gruppe von Bankkunden in Umfra-
gen angibt, irgendwie von Negativ-
zinsen betroffen gewesen zu sein. Es
diirfte aber hochst unterschiedlich
sein, wie viel Euro die einzelnen tat-
sichlich zu welchem Zeitpunkt unter
welchen Umstinden gezahlt haben.
Nach dem Gerichtsverfahren ist fiir
die Verbraucher also wohl mal wie-
der vor dem Gerichtsverfahren.

i Wichter sind wichtig. Am Anleihen-

: markt halten Bond Vigilantes Ausschau
¢ nach iibermissig spendierfreudigen

i Regierungen - ich habe vor einer Woche
¢ dartiber berichtet. Am Aktienmarkt

i machen Stock Vigilantes Unternehmen

i ausfindig, deren Geschiiftsmodell nicht

¢ funktioniert, oder die mit kreativer

i Buchhaltung ihre Misere verschleiern.

i In der Schweiz nehmen sie derzeit den

i Schokoladehersteller Barry Callebaut ins
i Visier (vgl. Seite 1). Doch jlingst hat ein

¢ wichtiger Wiichter das Handtuch gewor-
i fen, das tut dem Aktienmarkt nicht gut.

Hindenburg Research aus New York

machte Anfang 2023 Furore, als sie auf
i das indische Konglomerat Adani Group
i zielten, wegen gefilschter Bilanzen und
i Steuerbetrug. Solch forensische Finanz-
. recherchen finanzierte Hindenburg mit
i dem Leerverkauf von Aktien - der Kurs
i von Adani ist denn auch eingebrochen.
| Wie genau Hindenburg vorging, ist bis-
¢ lang unklar, denn in Indien ist Leerver-
¢ kauf verboten, respektive nur zum Absi-
i chern von Positionen erlaubt.

Das Start-up Nikola, mit Brennstoff-

¢ zelllastwagen und Wasserstoffinfrastruk-
i tur, wurde von Hindenburg in die Knie

¢ gezwungen. In Erinnerung bleibt die

i Tragikomddie von Nikolas Werbevideo,

¢ in dem ein Lastwagen von der Schwer-

. kraft gezogen den Hiigel herunterrollt,

: statt wie suggeriert von einem revolutio-
© niiren Motor angetrieben zu werden.

Vor zwei Wochen sagte Hindenburg-

© Griinder Nate Anderson, er hire auf

¢ und hinterlasse ein Erbe: In den kom-

: menden Monaten lege er offen, wie sie
i recherchiert und leerverkauft hiitten.

| Dasist spannend und kann vielleicht

¢ sogar anderen Stock Vigilantes helfen.
i Zu spit kommt es allerdings fiir Jim

Chanos, den Doyen unter den amerika-
nischen Leerverkédufern. Er hatte 2001
den Konkurs des US-Energiekonzerns
Enron vorhergesagt, der dann als grosste
Unternehmenspleite in die Geschichte
einging. Chanos gab vor gut einem Jahr
seine Wichterfunktion auf.

Jetzt bleibt etwa noch Muddy Waters.
Die Kalifornier deckten 2011 auf, dass
der chinesische Holzkonzern Sino-For-
rest die Waldplantagen, die er auswies,
gar nicht besass — der Konkurs folgte.
2021 hingegen gab Muddy Waters eine
Leerverkaufsposition in Tesla auf, weil
der Aktienkurs rasant gestiegen war,
und liess verlauten: Der Aktienmarkt sei
von billigem Geld tiberschwemmt, und
die Analyse eines Geschiifts spiele gar
keine Rolle mehr, wenn ein Unterneh-
men auf die Energiewende setze.

Die oft niitzlichen Vigilantes sind
wenig beliebt. Behdrden mogen Leerver-
kdufer nicht und erlassen immer wieder
Verbote, etwa auch von Kreditversiche-
rungen (Credit Default Swaps, CDS) in
der Eurokrise ab 2010. Die meisten An-
leger setzen lieber auf steigende Aktien,
statt ihr Geld einem Leerverkiufer zu
geben - deren verwaltetes Vermogen
sinkt. Oder sie stemmen sich gar ent-
gegen. S0 2021 beim Videospielanbieter
GameStop, als wildgewordene Klein-
anleger die Aktie hinauftrieben, auch
mit Call-Optionen, um ihre Marktmacht
gegen Hedge Funds zu demonstrieren.

Doch Vigilantes sind wichtig, fiir
Aktien und fiir Anleihen. Ich hoffe, dass
nach Nate Anderson und Jim Chanos
neue Wiichter recherchieren werden.

L Loy

Das ist das neue 100-Franken-Goldvreneli

Jubilaum Das Goldvreneli kehrt zuriick. Aber aufgepasst: Es gibt nur ein Vreneli pro Person.

Nicht nur Miinzsammlerinnen

und Miinzsammlern diirfte ob

der Ankilindigung von Swissmint

das Herz héherschlagen: Das

100-Franken-Goldvreneli kehrt
zuriick. Und zwar genau 100 Jah-
re nach der ersten Prigung, wie
die Eidgendssische Miinzstitte
mitteilte. Preis: 3500 Franken fiir
29 Gramm reines Gold.

Die Neuauflage des Miinz-
klassikers wird laut Swissmint
ab dem L Juli, 9.00 Uhr, verkauft,
Auerdingsﬂnur im Webshop, Vor-

e /

bestellungen sind nicht méglich,
und pro Person gibt es von den
2500 Stiick nur eine Miinze.
‘Wie auf dem Original von 1925
wird auch auf der Neuauflage ein
Bildnis der Helvetia zu sehen
sein — aber nicht im Profil, son-
dern frontal prdsentiert. Das
symbolisiert ihren «Blick in die
Zukunft»y, wie Swissmint mit-
teilte. Als Zeichen der Weisheit
trigt sie einen Lorbeerkranz, das
Edelweiss dient als Symbol fiir
die Schweiz.

f

Ab dem 1. Juliim Handel: Das neue
Goldvreneli. Foto: Swissmint

Auf der Wertseite der Miinze
prangt die Original-Biiste des
100-Franken-Vreneli. Daneben
sind der Buchstaben «B» — fiir
Bern - zu sehen sowie die Signa-
tur der Kiinstlerin, die die Miin-
ze gestaltet hat: Chiara Principe.
Das 100-Franken-Goldvrene-
livon 1925 gelte als grosste und
schonste Goldmiinze des Landes,
50 Swissmint, Von den damals
geprigten 5000 Stiick seien iiber
1000 wieder eingeschmolzen
worden. Heute wiirden die ur-
'

spriinglichen Vreneli fiir bis zu |
20’000 Franken versteigert.

Die Bezeichnung «Vreneli» fiir
die Goldmiinze tauchte laut
Swissmint {ibrigens erst 1943
erstmals schriftlich auf. Bis heu-
te ist nicht gesichert, woher der
Name kommt. Es kinne sein,
dass in der Darstellung der Hel-
vetia eher ein junges Midchen
statt einer Landesmutter gese-
hen wurde, schreibt Swissmint.

Fabio Liidi



‘ e CREATIVE PLANNING

ETF |Asset Class 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025
/A |Bitcoin (SBTC) 1473% | 186% [5507% | 58% | 35% | 125% | 1331% | 73% | 95% | 301% | 66% | -65% | 156% | 121% | 10% | 34137571% | 147%
QQQ [US Nasdag 100 34% | 18.1% [ 36.6% [ 19.2% | 95% [ 7.1% [ 327% | -0.1% | 39.0% | 486% [ 27.4% | -326% [ 54.9% [ 256% | 22% | o89% 18.5%

US Growth 23% [152% [33.1% [ 128% [ 55% [ 7.0% [ 30.0% | -1.7% | 35.9% [ 38.3% [ 27.4% [203% [ 426% [331% | 19% | 736% 16.3%
SPY [US Large Caps 19% | 160% [322% | 135% | 12% | 120% [ 217% [ 45% [ 312% | 184% [ 287% [-182% [ 262% [249% | 27% | s518% 13.8%
MDY [US Mid Caps 2.1% [ 178% | 33.1% | 9.4% [ -2.6% [20.5% | 15.9% [-11.3%] 25.8% | 13.6% | 24.6% |-13.3% | 16.1% [ 136% | 37% | 328% 10.9%
IWD [US Value 0.1% | 17.5% [ 32.1% [ 13.2% [ 4.0% [17.3% [ 135% | 85% [ 261% | 27% [250% | 7.7% [ 11.4% [ 1429 | a5% | 308% 10.5%
IWM [US Small Caps 44% | 16.7% [ 38.7% | 5.0% | 45% | 216% | 146% |-111%| 254% | 200% | 145% [-205% [ 168% [ 114% | 25% | 251% 9.3%
CWB |Convertible Bonds 7.7% | 159% | 205% | 7.7% | -0.8% | 106% | 15.7% | 20% | 224% | 534% | 22% [208% | 145% [101% | 31% | 241% 9.1%
VNG [US REITs 86% | 176% | 23% [ 304% | 24% [ 86% [ 49% | 60% | 289% | 47% [405% |[262% [ 118% | 48% | 17% | 183% 1.1%
EFA [EAFE Stocks 122%| 188% [ 214% | 62% | -10% [ 14% [ 251% [138%] 220% | 76% | 115% [144% | 184% | 35% [ 48% | 107% 5.3%
HYG [High Yield Bonds 68% [117% [ 58% [ 19% [ 50% [134% [ 61% [ -20% [ 141% [ 45% | 38% [-110%[ 115% [ o% | 14% 93% 4.8%
PFF_|Preferred Stocks 20% | 17.8% | -1.0% | 141% | 43% [ 13% | 81% [ 47% [ 159% [ 79% | 7.2% [-182%] 92% | 72% | 12% 84% 4.4%
GLD [Gold 96% | 66% |-283%| 22% |-107%| 80% | 128% | 19% | 17.9% | 248% | 42% | 08% | 127% | 26.7% | 68% 86% 4.5%
EMB |EM Bonds (USD) T7% | 169% | -78% | 61% | 10% [ 93% | 103% | 55% | 155% | 54% | 22% |-186% | 106% | 55% | 17% 63% 15%
LQD |Investment Grade Bonds | 9.7% | 10.6% | 2.0% | 82% | -1.3% | 62% | 71% | -3.8% | 17.4% | 11.0% | -18% [-17.9% | 94% | 09% | 06% 62% 3.5%
TP TIPS 133%| 64% | 85% | 36% | -1.8% [ 47% | 29% | 14% | 83% [108% | 57% [-122%] 38% | 17% | 14% A% 2.5%
VWO |Emerging Market Stocks |-18.7%| 19.2% | 49% | 0.0% |-158% | 12.2% [ 315% |-148%| 208% | 152% | 13% |-18.0% | 9.3% | 106% | 08% I 2.3%
TLT |Long Duration Treasuries |34 0% | 26% |-134%)| 273% [ -18% | 12% | 92% | -16% | 141% | 182% | 46% |-312% | 28% | 81% | 05% 36% 2.2%
BND [US Total Bond Market | 7.7% | 3.9% [-21% | 58% [ 06% [ 25% | 36% | -01% | 88% | 7.7% [ 19% [-131% [ 57% | 14% | 06% 3% 2.1%
BIL _[US Cash 00% [ 00% [-01% [ 01% [01% [ 01% [ 07% | 17% | 22% [ 04% [-01% [ 14% [ 49% | 52% | 04% 18% 1.2%
DBC |Commodities 26% | 35% | -76% | 281% | 276% [ 186% [ 49% [-116%] 118% [ 78% [414% [193% | 2% [ 22% | 28% 9% 0.7%

Highest Retun BTC | BIC | BIC | vNQ | BTC | BTC | BIC | BIL BIC | BIC | BIC BTC BTC

Lowest Retum EeM | BL [ 6w [ Brc [ oBc | e [ ew [ Brc [ B | oBc | M7 DBC DBC
% of Asset Classes Positve | 62% | 95% | 52% | 71% 0% | 7% 95% 95%
. 3 > - - - PR FEL
Schweizer Aktien profitieren von Flucht in Sic it

| np von Flucht in Sicherheit

Endlich wieder einmal Spitze. Von den fiih- Chance gegen ihr Pendantaus denUSA..  con und Sandoz laufen ebenfalls gut. Den -
renden globalen Aktienmérkten hatdie . Grund fiir die Wende ist das Comeback | Finanzhausern UBS, Partners Group, Swiss
Schweiz den besten Jahresstart erwischt. defensiver Aktien. Wenn an den Mérkten die  Life und Swiss Re wird auch eine iiberdurch-
Der Swiss Market Index blickt auf ein Plus Verunsicherung gross ist, suchen die Inves- schnittlich stabile Entwicklung zugetraut.

von 8% zuriick. Der amerikanische Leitindex  toren Schutz bei vermeintlich krisenfesten Selbst der angeschlagene Lebensmittel-
S&P 500 schafft lediglich 2,3%, dIeTechnolo- ! Werten. Davon hat die Schweiz ‘ i

gieborse Nasdaq gar bloss 0,8%. :
Auch der Stoxx Europe 600 (+4,7%) kommt 1
nicht an den SMl heran. Inden vergange-
nen Jahren hatte die Schweizer Borse kelne A




Unternehmensgewinne (EPS) und Boérsenkurse
(USA 1990-2024)
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Unternehmensgewinne(EPS) & Borsenkurse

(USA1871-2024) (Quelle: Shiller-Daten)
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Tiicken von ETF

Von Philipp Krohn

angst nicht nur in Deutsch-
land lasst sich ein eindeutiger
Elon-Musk-Effekt auf dem
Autoabsatzmarkt feststellen. Auch in
GroBbritannien, Frankreich, Schwe-
den und anderen européischen Lin-
dern haben zuletzt wie hierzulande
die Zulassungszahlen von Tesla gelit-
ten. Offenbar sehen es européische
Konsumenten Kkritisch, dass er im
Auftrag des US-amerikanischen Pré-
sidenten Donald Trump mit einem
Trupp eingeschworener Mitarbeiter
auf Feldbetten in der Regierungs-
zentrale campiert, um in kiirzester
Zeit die Behordenarbeit umzukrem-
peln und drastisch Kosten zu sparen.
Das hat er so zuvor schon in seinen
Unternehmen umgesetzt, was nun
als Blaupause fiir die amerikanische
Verwaltung herhalten soll. Was fiir
Konsumenten noch eine einfache
Entscheidung ist, fillt Kapitalanle-
gern deutlich schwerer — zumindest
wenn sie sich auf eine kostengiinstige
ETF-Strategie mit Schwerpunkt auf
Umwelt, Soziales und gute Unter-
nehmensfiihrung (ESG) konzentriert
haben. Denn die guten Bewertungen
im Umweltkriterium kontrastieren
zunehmend mit schlechteren bei So-
zialem und Governance. Wer nun
Bauchschmerzen bekommt, weil Tes-
la in seinem Portfolio enthalten ist,
kommt nicht so leicht aus der Num-
mer heraus. Hier zeigen sich die kla-
ren Grenzen von ESG-Strategien. Es
gilt also abzuwigen, wie wichtig wel-
cher der miteinander verbundenen
* Werte ist. Wer mehr Auswahl an-
strebt, muss hohere Kosten in Kauf

nehmen, als bei ETF anfallen.

Risiko und Rendite

Voﬁ Archibald Preuschat

' uf der Jahrespressekonferenz
A der  genossenschaftlichen
Versicherungsgruppe R+V im
vergangenen April wurde der Vor-
stand um Chef Norbert Rollinger re-
gelrecht geldchert ob der Verluste
nach Investments in Signa, den insol-
venten Immobilienkonzern von René
Benko. Und die R+V war nicht allein
mit ihrem Engagement. Eine Hand-
“voll deutscher Versicherer war in
Benkos Immobilienimperium inves-
tiert. Nachdem sich die Zinsentwick-
lung wieder normalisiert hat, ist es
fiir Versicherer wieder einfacher, am
Kapitalmarkt eine auskommliche
Rendite zu erwirtschaften, das war in
der Negativzinsphase anders. Aber
zur Kapitalanlage von Versicherern
gehdren eben auch Immobilien — wie
im Fall Signa — oder eben private Kre-
dite an Unternehmen. Daran ist
nichts Schlechtes, nur die Dosis
macht das Gift. Dass Julia Wiens, die
fur die Assekuranz zustindige Ex-
ekutivdirektorin der Bafin, jetzt ge-
nau hinschauen und Fragen stellen
will, ist ein gutes Signal fiir alle Versi-
cherungskunden. Dass eine héhere
Rendite mit einem hoheren Risiko
einhergeht, gehort zum kleinen Ein-
maleins der Finanzbildung. Und Ver-
sicherer, die ein knappes Drittel der
Kundengelder in private Kreditverga-
be investiert haben, iibertreiben es.
Im Wort Versicherung steckt nicht
umsonst das Wort Sicherheit. Versi-
cherte miissen sich sicher sein, ihre
Schiden reguliert zu bekommen und
nicht Finanzjongleuren aufgesessen
zu sein. Davon gibt es in der Finanz-
branche schon genug.







I i Jens Ehrhardt

Der Euro wird

Borsenkotierte Schweizer Firmen
sollten laut diversen Schatzungen fir
das Geschaftsjahr 2024 tiber 60
Milliarden Franken an Aktionare in
Form von Dividenden ausschutten.

«Wenn du mein Lebensalter
erreichst und niemand

gut tiber dich denkt, ist mir
egal, wie dick dein Bank-
konto ist, dein Leben ist eine
Katastrophe.»

WARREN BUFFETT
US-Investorenlegende (geb. 1930)

Wer mochte nicht lieber durch Gliick diimmer als durch
Schaden klug werden? (Salvador Dali)
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