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Verteilung in Deutschland 2022, in Prozent

Am 9, Juniistes wieder so welt: Die
Schweiz stimmt ab. Die vier Vorlagen
bringen das Total aller Abstimmun-
gen in der Schweiz auf 670 - zumin-
dest filr die mannlichen Stimmbe-
rechtigten. Obwohl Schweizerinnen
erst seit 1971 auf Bundesebens mit-
bestimmen diirfen, sind auich sie be:
reits bei 446 Vorlagen um thra Mei-
nung gebeten worden, Denndie
Zahl der Anliegen, die vors Volk

_ kommen, hat deutlich zugenommen

In den/Anfangsjahren der Eidgenos-
senschaft kamen nurvon der Regie-
rung beschldssene Verfassungsin-
derungén an de Urne; auch bekannt,
als obligatorische Referenden (Bei-
tritte zu Organisationen. wie die UN

oder die EU, kommen ebenfalls auto-
matisch zar Volksabstimmung). Das
fakultative Referendum, also dass
mit genligend Unterschriften 2ine
Volksabstimmung ilber einen Ragie-
rungsheschluss erzwungen werden

Wenn eine Volksiniati

;erggn sie_' als el@,\l&q}w geziihit

kann, Ist erst 1871 eingefiihrt wor-
den. Dfe Volksinitiative gibt es in der
Schweiz seit 1892,

Lange sind die beiden Instrumente
zur politischen Mitwirkung des Vol-
kes nicht haufig genutzt worden,
erstin den Siebzigerjahren hat sich
das gedndert. Im demokratiepoliti-
schen Kontext ist das Jahr 1977 ent-
scheldend: Damals ist die Mindest-
anzahl der notwendigen Unterschrif-
ten fiir eine Initiative verdoppeit
worden, auf 100000, und diejenig
fur Referenden um 20000 Stick auf
50000. Seither hat die Anzahl der
Stimmberechtigten in der Schweiz
Jedoch umbeinahe 50% zugenom-
men. Fur ein Referendum sind heute
die Unterschriften von weniger als
1% der Stimmberechtigten notia -
vielleicht mit ein Grund, warum hier-
zulande so oft abgestimmt wird. me
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Pensionierung? Lassen Sie sich beraten

)

Geldspiegel
Jurg Meier

ir Ménner tiber 50 gibt es einige
untriigliche Zeichen dafiir, dass sie
nicht mehr jung sind. Surfen sie im
Internet, taucht iiberall Werbung fiir
Potenzmittel auf. Gehen sie zum Briefkasten,
ist der gefiillt mit Prospekten von Finanz-
instituten, die gerne ein Gesprach iiber die
Pensionierung fithren méchten.
Rund um das Thema ist eine regelrechte
Beratungsindustrie entstanden. Eines aller-

dings ist erstaunlich: wie wenige Leute tat-
sdchlich von ihr Gebrauch machen. Das zeigt

Vom Klassenbesten zum Problemschiiler

Die Schweizer Wiihrung schwéichelt seit Jahresbeginn —

THOMAS. FUSTER

Was filr eine Kehrtwende. Noch 2023
schien es fiir den Franken nur eine
Richtung zu geben. Die Schweizer
‘Wiihrung erstarkte in raschem Tempo
und gegendber fast allen Wahrungen.
In diesem Jahr zeigt sich ein ganz ande-
res Bild. Unter den grossen Wihrungen
gehort der Franken zu den schwiichs-
ten Vertretern. Gegeniiber dem Euro
hat der Franken scit Jahresbeginn um
7 Prozent an Wert verloren und gegen-
Uber dem Dollar sowie dem Pfund um
je 9 Prozent. Nur der Yen — seit einer
gefiihlten Ewigkeit im Sinkflug — hat
noch schlechter abgeschnitten.

Setzt sich der Trend fort, konnte die
Paritiit zwischen Franken und Euro bald
erreicht sein. Die beiden Wahrungen
hiitten dann denselben Wert, was letzt-
mals im Mirz 2023 der Fall war. Vergan-
gene Woche oszillierte die europliische
Einheitswahrung um die Marke vun_l)u
Rappen. Ein Durchbrechen der ?3mé1
ist jederzeit moglich. Uber die Grilnde
kann zwar nur spekuliert werden, zumal
der Devisenmarkt einer Blackbox Ei.hn_ell_
deren Regeln schwer du:chsthaubarsu:_d.
Es gibl aber einige Faktoren, welche die
Frankenschwiiche zu deuten helfen.

m Risikofreudige Anleger. z}n dep
Mirkten herrscht seit Monaten emne posi-
tive Stimmung, Die Investoren ZE1ECn sich
risikofreudig, und die Aktienindizes k:jcr-
tern auf Rekordstinde. Zwar bleibt das

geopolitische Umfeld fragil, etwa mit
Blick auf die Ukraine, den Gazastreifen
oder die Spannung zwischen den USA
und China. Daran scheint man sich an den
Markten aber mit irritierender Sorglosig-
keit gewShnt zu haben. zumal die Welt-
wirtschaft bisher erstaunlich viel Wider-
standskrafi zeigte. Entsprechend gering
ist die Nachfrage nach einem «sicheren
Hafen» wie dem Franken. Und weil weni-
ger Investoren in diesen Hafen fliichten,
ist seil geraumer Zeit keinerlei Aufwer-
tungsdruck beim Franken zu beobachten.

W Zinsdifferenz zum Ausland. Dass die
Zinsen in der Schweiz niedriger sind als in
den meisten anderen Wahrungsrumen,
ist seit Jahrzehnten eine Tatsache. Die-
sen Marz hat die Schweizerische Natio-
nalbank (SNB) die Zinsdifferenz noch
zusitzlich vergrossert, indem sie als erste
grosse Notenbank den Leitzins senkie.
Der iiberraschende Schritt trigt dazu
bei, dass die Nachfrage nach Schweizer-
franken sinkt, Denn Investoren erhal-
ten ihre Anlagen in anderen Wihrungs-
raumen hoher verzinst als in der Schweiz,
etwa nach Massgabe der Sitze am Geld-
markt. Und weil die Miirkte mit weiteren
Zinssenkungen der SNB im Laufe dieses
Jahres rechnen, diirfte die Zinsdifferenz
kaum in grossem Mass schrumpfen.

m Spekulieren mit dem Frnlnken. DI‘E
beschriebene Zinsdifferenz Ik{d! 2u Spe-
kulationen ein. Dazu gehtiren soge-
nannte Carry-Trades. Dabei verschulden

o

eine kiirzlich von Raiffeisen versffentlichte
Erhebung. Nur ein Viertel der 50- bis 59-jah-
rigen Personen, die noch nicht pensioniert
sind, hat sich bereits professionell zu ihrem
Ruhestand beraten lassen.
Wie die Erhebung weiter zeigt, méchten
sich zwar 57 Prozent der zwischen 18 und 59
Jahre alten Arbeitnehmer gerne frithpensio-
nieren lassen. Doch nicht einmal jede fiinfte
Person arbeitet konkret an diesem Schritt.
Die Halfte der tiber 60-Jahrigen, die noch
im Arbeitsleben stehen, weiss zudem nicht,
mit wie hohen Einnahmen sie nach der Pen-
sionierung rechnen konnen. Und sogar 70
Prozent haben keine Vorstellung davon, wie
hoch ihre Ausgaben sein werden, wenn sie
dann einmal im Ruhestand sind.
Dabei ist heute klar: Nur wer sehr viel Geld
auf der Seite hat oder mit einem hohen Erbe
rechnen darf, kann es sich leisten, ohne Vor-
bereitung in die Pensionierung oder sogar
die Frithpensionierung zu gehen. Fiir alle
anderen gilt: Ohne detaillierte Planung kann
es rasch eng werden - oder zu
als es miisste,
Ein Grund dafiir ist die
res Vorsorgesystems. Es braucht schon bei-

sich Anleger in niedrig verzinsten Wah-
rungen, um das Geld danach in Devisen
mit hoherer Verzinsung anzulegen. Die
withrend Jahren bevorzugte Wihrung fiir
solche Geschifte war der Yen. Denn in
Japan verharrt der Leitzins noch immer
in der Néthe von 0. Er ist damit niedriger
alsin der Schweiz, wo der Satz seit Mirz
bei 1,5 Prozent liegt. Ungeachtet dieses
Zinsnachteils haben Carry-Trader jilngst
den Franken fiir ihre Welten entdeckt,
‘Weil man hierzu aber immer zuerst Fran-
ken verkaufen muss, drickt dies auf den
Aussenwert der Withrung,

® Das lange Warten des Fed. Noch
Ende vergangenen Jahres war man
sich an den Finanzmirkten einig: 2024
witrde die ‘amerikanische Notenbank
Fed in raschem Tempo ihre Zinsen sen-
ken. Doch ¢s kam anders. Weil in den.
USA im ersten Quartal der Inflations-
rilckgang ins Stocken geriet, musste das
Fed die Zinssenkungen hintanstellen.

Anstelle von sechs Zinssenkungen wird

nun nur noch mit einem einzigen Schritt
gerechnet. Die restriktiver als erwartel
ausgefallene Geldpolitik hat dem Dollar
zu Auftrieb verholfen, auch gegenilber
dem Franken. Im Euro-Raum wiederum
hat sich die Wirtschaft leicht besser ent-
wickelt, als dies Ende 2023 erwarlel wor-
den war. Das hat den Euro gestitzt.

# Keine Devisenverkiufe dsr‘SNB.
For die SNB wiire es einfach, die Ab-
schwitchung des Frankens Zu stoppen:

%

nahe eine Finanzausbildung, um herauszu-
finden, mit wie viel Geld man im Alter rech-
nen kann. Langst nicht alle Pensionskassen
haben die gleichen Regelungen fiir die Friih-
pensionierung. Besonders komplexist der
Entscheid, ob man sich sein Geld von der
Pensionskasse auszahlen lassen soll oder ob
man lieber eine Rente bezieht.

Es braucht nicht fiir jede Frage zum
Thema Ruhestand eine professionelle Bera-
tung. So kann man sich mit Vorlagen aus
dem Internet selber ein Budget fiir die Zeit
nach der Pensionierung erstellen. Bei vielen
Themen wird es aber rasch so komplex, dass

sich eine Beratunglohnt, :

Dabei ist allerdings ein Punkt zu beachten.

{ Um sich einen Uberblick zu verschaffen,

’kann man sich gut an seine Hausbank oder
seine Versicherung wenden, Doch wenn es
konkret wird und etwa darum geht, Geld fiir
die Pensionierung zu investieren, muss man
sich unbedingt unabhéngig beraten lassen.

mindest enger,

| Banken und Versicherungen verkaufen ihren
Kunden am liebsten hauseigene Finanzpro-
| dukte, die meist iiberteuert sind. Sie bringen

i(omple:cltﬁtu’ﬁsenw' ‘

doch die Griinde dahinter konnen schnell wieder dndern

Weil sie noch immer auf einem Berg
von Devisenreserven sitzt, misste sie
bloss einen Teil ihrer Fremdwihrun-
gen abstossen und Franken kaufen.
Als die Inflation in der Schweiz auf bis
zu 3,5 Prozent stieg, kam es im gros-
sen Stil zu solchen Devisenverkiiuf

nur den Berater niiher an die Frithpensionie-
| rung;: Aber nicht den Kunden.

ten uberzeugt, dass sich am langfristigen
Aufwertungstrend des Frankens wenig
findert. Dafiir sprechen Triimpte wie die
mstitutionelle Stabilitat der Schweiz, die
niedrigere Inflation. die relativ moderate
Staatsverschuldung und vielesmehr. Die

Dies deshalb, weil die damit verbun-
dene Frankenaufwertung die Import-
giiter verbilligte. Im Dezember erklirte
die SNB aber, dass man «Devisenver-
kiufe nicht mehr in den Vordergrunds»
stelle: Damit signalisierte’ die SNB,
dass sie — auch aus Rucksicht auf die
Exportindustrie — eine Abschwichung
des Frankens begriissen wiirde.

Die SNB scheint sich an ihre Ankiindi-
gung pehalten zu haben. So deutel niclits
daraufhin, dass die Nationalbank in den
vergangenen Monaten mit Devisenver-
kiiufen gegen dic Frankenschwiiche
angekampft hat: Offen bleibt, wie die
Notenbank reagieren wird, sollte der
schwiichere Franken wieder zu éinem
Aufflackern der aus dem Ausland
importierten Inflation fithren. Noch ist
dies nicht der Fall; Doch dieses Durch-
sickern braucht Zeit. Und Tatsache ist,
dass die inflationsdéimpfende Wirkung
des Importes in den vergangenen Mona-
ten nachgelassen hat.

Die Kehrtwende an der Devisenfront
mag erstaunen. Sie sollte aber nicht dber-
bewertet werden. Mit zeitlichem Abs
stand wird sie wohl nur eine Randnotiz
séin, So sind dié meisten Devisenexper:

Schweizer Expe haft ist daber gut:
‘Deraten, auch in Zukunft mit einem star-
ken Franken zu kalkulieren.

Seit Anfang Jahr schwachelt
der Franken gegeniber dem Euro
Euro-Franken-Kurs selt Janar 2023
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Der Franken

schwachelt
Bt Der l?luro notiert
S gegeniiber  dem
g T : = Fran.kennllr knapp
098 . . i i/ unterhalb der Pari-
; i tét. Seit Anfang des
0.56.: - Jahres hat er sich
0s4 A f i um 7% gegeniiber
AR S der Schweizer
3 g .zs l:\dail:d. DRI e
ki wertet. Der Dollar
Quelle: LSEG / Fuw legte gar 8% ZU. EUR I cHF g
Der Franken wertet sich ab, weil die :
Zinsdifferenz der Schweiz gegeniiber 0.9779 3 r "
dem Ausland gross ist. Investoren ver- 0.0090 -0.91%
schulden sich lieber im tief verzinsten .
Franken und verkaufen ihn auf Termin, YRID Kauien & Trading

um den Betrag in Dollar, Euro und an-
deren Wihrungen anzulegen, die viel
héhere Zinsen zahlen.
Wie geht es nun weiter? Die National-
bank diirfte die Entwicklung filr einmal
- neutral verfolgen, nachdem sie in der P, .
‘Vergangenheit aktiv mithalf, die Kurs-
bewegungen des Frankens in die eine
i andere Richtung zu steuern.
\ Buro diirfte bald er- _ ‘
Aber strukturelle Fakto- S .0 8. 21.04 . 17.0
dern, dass sich der 1T W aM 14 5 o) &
schwicht. SEITE 15

T
SRl - ﬁ

Cg-i" TECHNISCHE ANALYSE

Die beste Zeit liegt hinter dem
Schweizer Franken
Fur viele Marktteilnehmer klingt das zwar mehr

als ungewohnt: Aber eine Trendwende zugunsten
des Euros ist sehr wahrscheinlich.



Teurer Traum

Kaufpreise in beliebsten Alpen-Ferienorten

in Euro pro Quadratmeter

1. Verbier 21.660 €
2. Engadin/St. Moritz 21.300 €
3. Zermatt 20.000 €
4. Gstaad 19.900 €
5. Kitzbihel 16.300 €
6. Tegernsee 13.100 €
Gewinner und Verlierer
Veranderung zum Vorjahr in Prozent
Top-3
H94%
+17,6 %
j . o
Cortina d‘Ampezzo Arosa Samnaun
Bottom-3
-2,8% -3,6 %
Tegernsee Adelboden/ Lenk St. Anton

HANDELSBLATT « Quelie: UBS




Nahrungsmittelkonzern
Nestlé ist das grosste
nternehmen der Schweiz.
 Mit einem Gewicht von
fast 20 Prozent dominiert
erauchden Schweizer
Borsenleitindex SMI.
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: Wer gehdrt zu welcher Generation?

CIE%:

Bezeichnung nach Jahrgéngen

o3

 Traditionalisten
. 1922bis1954

- Babyboomer
1955 bis 1964

generation Y/Millennials

0 bis 1994

GenerationZ

a
Jd

Year # ATH| Year #ATH|Year #ATH| Year # ATH| Year #ATH
1929 1949 0 [1969 0 [1989 2009 O
1930 0 1950 O (1970 O |1990 2010 0
1931 0 1951 O 1971 0O |1991 2011 0
1932 0 [1952 O 1972- 1992 2012 0
1933 0 1953 0 [1973 1993 2013
1934 0 1954 1974 0 |1994 2014
1935 0 |1955 1975 0 |1995 2015
1936 0 |1956 1976 0 |1996 2016
1937 0 (1957 0 [1977 0 |1997 2017
1938 0 |1958 1978 0 |1998 2018
1939 0 |1959 1979 0 |1999 2019
1940 0 (1960 O |1980 2000 2020
1941 0 |[1961 1981 0 2001 O |2021
1942 0 1962 0 |1982 2002 0 [2022
1943 0 |1963 1983 2003 0 |[2023 0O
1944 0 |[1964 1984 0 |2004 0 |2024
1945 0 |[1965 1985 2005 0
1946 0 |1966 1986 2006 O
1947 0 |1967 1987 2007 q
1948 0 |1968 1988 0 |2008 O

Note: Closing
€ CREATIVE PLANNING @CharlieBilello Prices as of

5/21/24




GDP IN CURRENT PRICES USD BILLIONS
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Akku versus Benzin

Prognose der Zusammensetzung der Antriebscuellen
bei Personenwagen auf Schweizer Strassen
bis 2028, in Prozent.

/" Guelie: Statista

Griecheniand | 1759 Die Schweiz hat
_——tstnd. [ 255 die drittgrdsste
Schweiz SN0 2648 Tankstellendichte
—Triand [ 2696 in Europa
__Ialien 2716 Einwohner pro Tankstelle
Luxemburg 2744 im Landervergleich.
Zypern & B 2840 Quelle: Fuelseurape, OECD
Dénemark i3 2861
Norwegen BaLe T 2969
Finnland 56 2973
Lettland ==
Portugal
Osterreich
Litauen

2025 2026 2027 2028 -
& Benzin 4 Diesel @ Elektro < Hybrid

Belgien

Personenwagen in der Schweiz
nach Treibstoffart

Innert drei Jahren ist die Zahl der E-Autos um das 200-Fache
gestiegen, ist aber noch auf einem niedrigen Niveat.

Tschechien
Slowenien
Schweden

4500000 ..
4000000
3500000
2000000
2500000
2000000
1500000
1000000
500000

0

2020 J 2022 ! ‘ 2023

Personenwagen gesamt @ Benzinfahrzeuge

Dieselfahrzeuge  Normal-Hybridfahrzeuge (Benzin-/Diesel-elektrisch)
Plug-in-Hybridfahrzeuge (Benzin-/Diesel-elektrisch)

@ reine Elektrofahrzeuge

Category: ;

Religious
7 ¥
i “What to see in...’
ndmark
Foriress
Palace/Castle
Museum
Urban
Resort
Recreation

Arim AMEEEN

1. Albania - Albanian Riviera
2. Andorra - Valinord

3. Armenia - Geghard

4, Belgium - Grand Place il
8. Craatia - Plitvice Lakes National Park .
6. Cypruss - Kykkos Monastery

7. Denmark - Tivoli Gardens

8. Estonla - Alexander Nevsky Cathedral
9. Gronce - Acropolis of Athens

10. Ireland - Ciiffs of Moher

11. Kosova - Visoki Deéani

12, Liechtenstein - Vaduz Castle

13, Luxembourg - Bock

14. Macedonia - Church of St. John

15, Malta - Hagar Qim

16. Maldova - Stefan cel Mare Central Park
17. Monaco - Oceanographic Musoum

18. Montenegr - Lake Skadar

19, Netheriands - Rijksmuseum

20, San Marino - Guaita

21. Slovenia - Lako Bled

22, Vatican - Vatican Museums

23, Morocea - Atlas Mountains

24, Tunisia - Bardo National Museum
25 Lebanon - Jeita Grotta

26. lerael - Sea of Galllos

27, Jordan - Patra

26, Turkmenistan - Neutrality Monument E Iffel
Tower



Average speed of trains in europe

A cool guide on the positioning of car
brands

B <40 kmm
B 40-60 kmih
60-80 km/h
80-100 km/h
100-120 km/h
T — 120-140 km/h
£ R @D ciares” I 140-160 kmm
B 160-180 kmh
B >180 kni

“aiom2: POSITIONING OF CAR BRANDS
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Countries with the Most
Skyscrapers in the World (May 2024)

] Country

1.# China 3,285 1,148 n7
2.@mU.S. #894 244
3.= UAE 336 156
4. :4 Malaysia £293 67
5. Japan 280 52
6.E3 South Korea #7276
7.'m Canada 157
8.7 Australia 154
9. == Indonesia 136

10. = Thailand 131

1.» Philippines

12.®= India

13. & Singapore

14, @ Tirkiy

15. & Brazil'

16.% Panam

17,7~ Russia

" 1821 Mexico)|
19.» Qatarp *—L ;
20. = SaudifArabia

" 2LEUK oo
22.w Viet <
23,8 Israel mu waw gy 15,33
247 WFrance -
25.™ Colombia
26.
27.% Bahrain

28. = Kuwdit'"

o
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| Aus dem Markt gedrangt

Aktivitat auf dem Immobilienmarkt geht zuriick — Starker

Madrid — tl. Viele konnen sich
den Kauf einer Wohnung nicht leis-

~  ten, andere, die eine haben, konnen

kaum noch die monatlichen Kosten
aufbringen wegen der gestiegenen

0  Zinsen. ,,Der Wohnungsmarkt ent-

5

wickelt sich zu einer Sache nur

i noch fiir wenige®, zitierte die Zei-

— Nt

_

tung ,El Pais“ den Okonomen Ig-
nacio Ezquiaga. 2023 gingen die
Immobilienkaufe um 9,7 Prozent
zuriick, und die Hypotheken um
17,8 Prozent. 2024 scheint sich die
Entwicklung fortzusetzen.
Im ersten Quartal wurden laut
Nationalem Statistikinstitut (INE)
152.020 Wohnungen und Héuser
gekauft. Das entspricht einem Mi-
nus von 5,6 Prozent. Anders sieht
die Entwicklung bei den Preisen
aus. 2023 wurden Immobilien im
 Schnitt um vier Prozent teurer und

erreichten fast das Niveau aus Zei-
ten der Immobilienblase.
So verliert der Immobilien-

Preise sind untragbar
geworden und Kaufern
fehlen Eigenmittel

markt weiter Kaufer, zum einen,
weil die Preise untragbar gewor-
den sind, zum anderen, weil poten-
ziellen Kaufern die Eigenmittel
fehlen. Das gilt vor allem fiir junge
Leute, die noch dazu in einem
{iberteuerten Mietmarkt gebunden
sind und nichts ansparen konnen.
_Die Preise haben junge Leute aus
dem Markt gedréngt. Stattdessen
ist er in Handen einer wohlhaben-

den Minderheit und der auslandi-

schen Investition®, sagte Okonom

=

Einbruch im Marz

Ezquiaga. In der Tat erreichten die
Immobilienkaufe von Ausliandern
2023 mit einem Anteil von 15 Pro-
zent eine Rekordmarke.
So brachte der Marz die grofe
Erniichterung: minus 14 Prozent
gegeniiber dem Vorjahresmonat.
Bei Gebrauchtwohnungen, die 80
Prozent des Marktgeschehens aus-
machten, waren es sogar minus
20,5 Prozent. Wie geht es 2024
weiter? Generell gehen Experten
davon aus, dass der Mérz eine
Ausnahme war. Einige erwarten
sogar einen Boom im zweiten
Halbjahr ob der zu erwartenden
Zinssenkung der EZB, der billige-
ren Hypotheken, dem Anstieg der
Beschiftigung und Einwanderung
nach Spanien. Niemand macht sich
allerdings Hoffnung auf sinkende
Immobilienpreise.

"Gold is money. Everything else
is credit.’
-J.P. Morgan (1912)




DOW 38,111.48 0.86% W%

S&P 500 523548 0.60% ¥ /[\
NASDAQ 16,737.08 1.08% W (a5

| |

Fear & Greed Index

What emotion is driving the market now?
Learn more about the index

Overview  Timeline
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Previous clos
Neutral
1week ago
Neutral @
1 month ago
Fear @
1year ago
P
Greed ( F g )

Last undated Mav 30 at 8:00:00 PM ET

Hindenburg
Omen
Triggered:
What to Know
About This
Key Stock
Market Crash
Indicator

The Hindenburg Omen
flashed red last week,
hinting at a major
pullback to come

Fantasie ist wichtiger als Wissen, denn Wissen ist begrenzt.

(Albert Einstein)

«Man braucht nichts im
Leben zu fiirchten, man
muss nur alles verstehen.»

«Es gibt drei Arten von

 Liigen: normale Liigen,

verdammte Liigen und

Statistiken.»
MARK TWAIN, US-Schriftsteller (1835-1910)

MARIE CURIE, polnische Physikerin
und Chemikerin (1867-1934)
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AQUILA

Partner.

ARP

« Name er Gesaischaft: ARP Vermbgensverwaitungs AG

« Partnesgesetschatt der Aguile AG seit: 2002

« Anzahl Partner und Mitarbeter: 5

- Standort: Zorich

« USP . Viele sprechen von unabhingiger, individueller und
erfolgsonentiener Vermogensverwaltung, Wir leben sie
tagragiich aut hochstem Niveau. Das seit 20 Jahren.»

- War sing . weik
setzen und dessen
Qualitit und Kontinuitat schitzen.- -

AQUILA Sa—_" S

Presse und Statistik / Rudolf Roth, Ziirich, 31. Mai 2024

ARP Vermégensverwaltungs AG
Integrale Vermdgensverwaltung
CEO / Geschaftsfuhrer
Bahnhofstrasse 43 / am Paradeplatz
CH-8001 Zrich

Telefon: +41 44 213 65 75
Fax: +41 44 213 6570
Mobile: +41 79 395 99 00
rudolf.roth@arp-vvag.ch
www.arp-vvag.ch
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