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Wer hierzulande Fachleute sucht, ist nicht zu beneiden. Der
Arbeitsmarkt ist ausgetrocknet (freilich unterschiedlich nach
Branchen), und wer sich fiir einen Posten meldet, mochte
haufig weniger als 100% berufstatig sein. In der Schweiz
erreichte der Anteil derjenigen, die kein volles Pensum arbel-
ten, im vergangenen Jahr knapp 38% der 4,5 Mio. Erwerbs-

tatigen zwischen 15 und 64 Jahren. Das liegt deutlich Gber
dem 4 von rund 18%. Nur die

Niederlander neigen noch mehr zu Teilzeitpensen. Der Blick

auf die Land hi lésst erahnen; Tellzeitarbeit korreliert
mit dem Wohlstand. In Lindern Osteuropas ist sle denn auch
welt weniger verbreitet, In der Schweiz ist von 2012 bis 2022
die Zah| der Tellzeiterwerbstatigen mehr als drelmal so stark
gestiegen wie {#14,7 vs.
+4,4%). Wahrend immer noch by hr Frauen

Manner (60

Ubersicht der Gebiihren der Schweizer Banken

VVENIGER WORK — MEHR LIFE

ANTEIL TEILZEITARBEIT IN “/n, IN AUSGEWAHLTEN EUROPAISCHEN LANDERN

den Minnern rasch. Mehr als drei Viertel der enwerbstatigen
Mitter mit jingstem Kind unter 15 Jahren sind teilzeitlich
tatig, Frauen ohne Kinder zu weniger als der Halfte, s
geht manchen Mannern und Frauen wohl schon um die
viel zitlerte Work Life Balance, doch haufig muss schlicht
_Erwerbs- und Hausarbeit In einer Familie koordiniert wer-
i steuerliche Fehlanreize
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Anteil Jugendlicher ohne grundlegende schulische Fahigkeiten

1.china ] 6,5 % o o
2. Macau . 6,9 %
3. Singapur . 8,1%
a.tstland [ 10,5 % ®
5. Hong Kong - 1M%
6.Japan - 12,7 %
7. Liechtenstein - 14,5 %
8. Finnland - 14,7 %
9. Kanada - 14,9 %
10. Siidkorea 15%

23,8 %

30. Deutschland

159. Guinea 99,3 %

Quelle: Hfo-Institut, Oktober 2022 @
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Die Aktien-Euphorie ist vorbei - was fiir ein
Fehler!

Ef KLUG INVESTIEREN

In der Corona-Pandemie haben die Deutschen die Borse
endlich fur sich entdeckt. Jetzt scheint sie der Mut schon

wieder zu verlassen - keine gute Entwicklung. Von Dennis
Kremer



Signature
$110bn

Association
$12.8bn

Washington
Mutual Republic

$307bn $229bn

Silicon
Valley
$209bn

Banks that have failed since March:

- Silicon Valley Bank: $209 billion
- Silvergate Bank: $11 billion

- Signature Bank: $118 billion

- Credit Suisse: $574 billion

- First Republic Bank: $233 billion

Probably nothing.
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TOP 10 COUNTRIES WITH
MOST PAID VACATION SAYS

1. Iran

2. San Marino
3 Yewan

4. Andorra

5. Bhatan

6 Bahrain

7. Toge

8 Niger

1. Madagascar
10. Monazeo

1

¢ i et i e "1 resume.lo

Josef Obergantschnig

NIKE &
ADIDAS <\

PUMA ™S
LULULEMON @
UNDER ARMOUR #%

JORDAN BRAND A ¥

S
S5, S, %
‘ "85 %
NEW BALANCE 8. ;Qﬂe

REEBOK ze-ss,?‘:ﬂ
COLUMBIA SPORTSWEAR .sa‘
Asics @ .&i &

THE TOP 10 LARGEST

SPORTSWEAR BRANDS
(BASED ON REVENUE)
Createdby (S BSpon®

$49.18

Source: All Top Everything More charts: gt inei b "

Josef Obergantschnig




Home Prices v Incomes in America
Inflation Adjusted 1 2 (Source: US Census Bureau / BLS)

Home Price Growth
+102% from 1970-2022

Housing
Bubble
2.0

Home Price / Income Index

Income Growth
+26% from 1970-2022

Nur in vier Kantonsregierungen sitzen mehr Frauen als Manner

Frauenanteil in kantonalen Exekutiven (in Prozent) -

der schweizwei i
betragt 31 Prozent eizweite Durchschnitt

00 7.4

In Luzern findet am 14. Mai ein zweiter Wahlgang statt. Dass eine zweite Frau in die
Kantonsregierung einzieht, steht bereits fest.

Daten und Methodik

0.0 (nurein Datenpunkt) @ 0,0-200 @ 200-286 @ 286-429
® 425600 @ 600-714 3

Die unterschiedlich grossen Gruppen kommen durch ein statistisches Verfahren zﬁstande, welches
die Werte so in Gruppen einteilt, dass die Unterschiede zwischen den Regionen méaglichst gut
sichtbar werden (Jenks Natural Breaks).

QUELLE: BF§ ) : NZZ/{ cia.



In den USA geraten wegen hoherer Zinsen mehr Firmen in die Insolvenz

Anzahl Chapter 11 je Monat*
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@ Beginn der Pandemie
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Sovereign Debt Defaults

2022

223

Argentina  Brazil Ecuador Greece Russia Turkey Venezuela
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In der Innerschweiz werden Millionére am wenigsten besteuert :
Effekiive Stéuerbelastung in Prozent des Bruttoerwerbseinkommens im Jahr 2022 fir Varhelratete mit einem Gesamteinkomman
van 1 Million Franken und zwel Kindern

206 238 27 302 334 r . :
) In Feusisberg (SZ) und Freienbach (SZ)
2ahlen Reiche nur 17,42 Prozent Steuem.

m betrachteten Haushattstyp verdient eine Person 70% und
Summe der Belastung aus Kantons-, Gemeinde- und
GUELLE EDGENOSSISCHE STEUERVERWALTUNG, KANTENMATERIAL: BUNDI

Das Top-Prozent zahlt in Zug iiber 40 Prozent der Steuern
Einkommensanteil sowie Anteil am Steueraufkommen des Top-Prozents (2019)

@ Einkommensanteil @ Anteil am Einkommensteueraufkommen

Kanton Gk

Schweiz

Ziirich






Was die 1-Mai-Demonstranten vergessen haben

Geldspiegel
Albert Steck

m 1. Mai gingen Millionen auf die
Strasse, um gegen die soziale
Ungleichheit zu protestieren.
Besonders in Frankreich hatten die
Demos grossen Zulauf, Dort sorgt das hohere
Rentenalter 64 fiir Emporung - gerade bei
den Jungen. Obwohl es bei ihnen noch Jahr-
zehnte dauert bis zur Pensionierung.
Erstaunlicherweise kam eine viel‘unnut- _
telbarere Gefahr fiirden sozialen Frieden bei
diesen Protesten {iberhaupt nicht zur Spra-
che: die galoppierende Inflation. Die Teue-.

-«

o -

rung, die in der EU zeitweise auf tiber 10%
geklettert ist, vernichtet die Kaufkraft. Nah-
rungsmittel, Benzin oder Miete: Uberall sind
die Preise stark gestiegen. Aus gutem Grund
nennt man die Inflation auch den «Taschen-
dieb der kleinen Leute». Denn die Reichen
konnen ihr viel leichter ausweichen, indem
sie Aktien oder Immobilien kaufen.

Was die Menschen am.1.-Mai-Umzug
ebenfalls hitte aufschrecken konnen: Es
besteht derzeit wenig Hoffnung, dass die
Inflation in absehbarer Zeit wieder auf ein
ertragliches Niveau sinkt. Zwar habendie
Notenbanken die Leitzinsen nach viel zu
langem Abwarten nun doch erh6ht. Thr
Kampf gegen die Teuerung bleibt aber halb-
herzig. Um das zaghafte Vorgehen der Wih-
rungshiiter zu verstehen, geniigt ein Blick
auf die dramatisch wachsenden Staatsschul-
den. Die USA, deren Schuldenberg bereits die

“Marke von 30 000 Mrd. $ geknackt hat,
miissen im laufenden Jahr {iber 1000 Mrd. $
fiir Zinszahlungen auf den Tisch blittern.
Das ist mehr als die Ausgaben fiir das Militér.

Uber die letzten 50 Jahre erreichte das

Budgetdefizit der USA im Schnitt 3,5% des
Bmttoinlapdpmdukts .Laut Schdtzungen .des

S ,":#‘I

«Economist» verdoppelt sich dieses Minus in
den kommenden zehn Jahren auf durch-
schnittlich 7%. Die Zeitschrift sagt dem Land
einen «Schuldenalbtraumy» voraus und kriti-
siert, die Regierungen weltweit lebten in -
einem «fiskalischen Phantasieland».
Als Ausweg bleibt entweder Sparen oder
- viel wahrscheinlicher - das Weginflationie-
ren der Schulden. Doch ein grosser Teil der
Bevolkerung hat offenbar vergessen, wie
unerbittlich die Geldentwertung den Wohl-
stand wegfrisst: Bei einer Inflation von 2%
dauert es 36 Jahre, bis sich das Sparkapital
halbiert hat. Klettert diese auf 4%, so braucht
es fiir die Halbierung nur noch 18 Jahre,
_ Gerade fiir die junge Generation sind das
‘unerfreuliche Aussichten. Zumal die zuneh-
mende Alterung dazu fithrt, dass sie mit
ihren Lohnbeitrigen immer mehr Rentner
 finanzieren miissen. Trotzdem waren an den
1.-Mai-Demonstrationen keine Transparente
7u sehen, die von den Notenbanken mehr
Engagement gegen die Inflation oder von
' den Staaten einen ausgeglichenen Haushalt
 gefordert hiitten. Dabéi wire dies langfTistig
der erfolgreichste Weg, um die Ungleichheit
| in der Gesellschaft zu bekimpfen.

L . '$

Und welche Saron-Marge haben Sie? |

Geldspiegel
Jarg Meier

ange waren die Zinsen so tief, dass
die meisten Eigentiimer auf Fest-
hypotheken setzten, die iiber meh-
rere Jahre einen festen Hypothekar-
zins garantierten. In Tischgesprachen unter
Immobilienbesitzern ging es dann zum Bei-
spiel darum, welche Bank fiir einen Kredit
mit einer Laufzeit von 10 Jahren die besten
Konditionen bot. Doch seit die Zinsen deut-
lich gestiegen sind, ist ein anderer Hypothe-
kartyp in den Fokus geriickt: die Saron-
Hypothek. Sie wird auch als Geldmarkthypo-

thek bezeichnet, denn mit ihr setzt man sich
direkt den Schwankungen des offiziellen
Leitzinses der Schweizerischen National-
bank aus, an dem sich der Saron-Zinssatz
orientiert. Momentan ist sie giinstiger als
Hypotheken mit festen Laufzeiten.

Bei der Vermittlungsplattform Hypoplus:
war seit Anfang des Jahres jeder vierte ver-
mittelte Hauskredit eine Saron-Hypothek,
wie Finanzexperte Dirk Renkert sagt. Im
Sommer 2021 lag dieser Anteil bei nur 7%.
Beim VZ liegt der Anteil Geldmarkthypothe-
ken derzeit gar bei rund 80%.

Laut VZ-Experte Lorenz Heim bedeutet
das zwar nicht, dass es keine Griinde fiir Fest-
hypotheken gibt - etwa den Wunsch nach
Planbarkeit und Budgetsicherheit. Trotzdem
drehen sich derzeit die meisten Tischgespra-

che um die Saron-Hypothek und insbeson-
dere um die Hohe der Marge, welche die
Banken verrechnen, Derzeit liegt der Refe-
renzzinssatz bei 1,41%. Verrechnet eine Bank
einem Hausbesitzer eine Marge von 1%, zahlt
er insgesamt 2,41% fiir seine Saron-Hypo-
thek. Liegt die Marge bei 0,5%, sind es im
Moment nur 1,91%. Wer gut verhandelt, kann

pro Jahr rasch Tausende Franken sparen.

‘| tragsbedingungen. Sonst kénne es passieren,

Nur: Was ist eine tiefe Marge - und wie
erstreitet man sich eine solche? Eine Orien-
tierung geben Hypothekenrechner, etwa auf
der Website von Hypoplus. Dort kann man in
wenigen Schritten erfahren, womit man im
besten Fall rechnen kann, Hypoplus-Experte
Renkert sagt, Margen zwischen 0,6% und
0,65% seien durchaus realistisch. Beim
Online-Tool des Vergleichsdienstes hypo-
theke.ch liegt das beste Angebot derzeit bei
0,44%. Experte Florian Schubiger betont:
Solch tiefe Margen sind nur fiir Hausbesitzer
moglich, die sehr solide finanziert sind. Es
gelte aber auch: «Eine Marge von mehr als 1%
ist bei selbstbewohnten Immobilien ein
schlechtes Angebot und kann fast immer
deutlich unterboten werden.» -

VZ-Hypothekarexperte Heim warnt davor,
bei der Geldmarkthypothek die Augen einzig
auf die Marge zu richten. Ein wichtiger Punkt
sei neben grundstzlichen Uberlegungen
iiber die Risiken verschiedener Hypotheken
auch die Laufzeit des Vertrags und die Ver-

dass man zwar eine attraktive Marge erhalte,
die Bank diese aber nach relativ kurzer Zeit
nach oben anpasse. )



Das Gold hdlt uns zum Narren — im positiven Sinn

mirkten momentan eine entspannte Stim- Von der Tiirkei, Usbekistan, Kasachstan oder
mung herrscht. Ebenso hat sich die Inflation auch Katar ist bekannt, dass sie seither ihre
zuriickgebildet, in den USA aufeine Jahres- Goldbestinde kraftig aufgestockt haben.
rate von zuletzt 5%. Weil gleichzeitig der Wie geht es nun weiter? Grundsitzlich
Zinssatz der 10-jahrigen Bundesobligation | bleiben die Treiber der Hausse intakt. Weder
bei hohen 3,5% verharrt, hat sich die reale haben die Notenbanken die Inflation wirk-
Geldentwertung spiifbar verlangsamt. . ‘

Warum also schiesst der Goldpreis ausge-
" | rechnetjetzt nach oben, dasich die Gefahr
der finanziellen Repression eher wieder

Geldspiegel : | verzogen hat? Ein Faktor ist zunéchst der

: | schwache Dollar. Gegeniiber dem Franken ist
Albert StECk il * | derGreenback erstmals seit langer eder
ARpe pha e LAy e ‘ n Kurs von Fr. -.90 gefallen
Sihgit R | sprechend fallt der Preisanstieg fi
em Gold gefillt es offeribar, die zer Anleger deutlich schwicher aus.
.Anleger zum Narren zu halten. Anfang Jahr betrégt das P]uslemgucl}_, /o
Regehnﬁssigﬁb&rr’aﬁ(‘ﬁtda’sEdel'- | gegeniiber 10%in Dq_lla;. “'pik

metall mit Preisausschlagen, die Der wohl noch wichtigere
dem herkémmlichen Verstindnis zuwider- Preisaufschwung sind .
laufen. Wobei der Trend diesmal erfreulich | ken. D@esehabéngzlgﬁ riel Gold
ausfillt: Erstmals seit dem Sommer 2020ist | wie seit 55 Jahren icht mehr. Hier

der Goldpreis pro Unze wieder auf2000$ ‘eine wichtige po
gelklettert. Das Allzeithoch von 2070 $ist | piel: Dass der n 7

damit in greifbare Nahe geriickt, | nen gegen Russland d
Der Zeitpunkt des Preissprungskommt eingefroren hat,
deshalb iiberraschend, weil an den Aktien- | itokratisch
N 4

Market Expectations for Fed Funds Rate
(Data via Fed Funds Futures, Apr 2023 - Jan 2025)
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Average Agio - Swiss real estate funds

Market cap weighted average agio over NAV of selected Swiss real estate funds*
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_ Rudolf Roth - sie
&, Geschaftsfuhrer und Mitinhaber der ARP
® Vermogensverwaltungs AG, Zurich
5Tage - ®

9. ,ARP & Friends Padel-Plauschturnier” - was fiir
ein Abend! Herzlichen Dank an all die Gaste,
Sponsoren und Helfer




_ Rudolf Roth - Sie
&, Geschaftsfuhrer und Mitinhaber der ARP
® Vermogensverwaltungs AG, Zurich
3Tage - ®

3. ,ARP/CATFP-EAM-Tag" was fur ein Tag!
Herzlichen Dank an all die Gaste, Sponsoren und
Helfer




_ Rudolf Roth - sie
&, Geschaftsfuhrer und Mitinhaber der ARP
® Vermogensverwaltungs AG, Zurich

1Tag - ®

Der Marbella-Roundtable war spannend und
gelungen. Danke fur die Einladung

- i .
E \ s




Dietmar Forster - 1.
Periodista en Print, Radio, TV, Kommunikation
%0 11 Std. - Bearbeitet - ®

Der Schweizer Finanzexperte Rudolf Roth ist am
Donnerstag, 27. April von 16 bis 17 Uhr live zu
Gast im Deutschen Infomagazin auf 107,6 FM bei
Radio Television Marbella. Mit Moderator Dietmar
Forster wird er Uber die makrodkonomische Lage
in Europa und mogliche Entwicklungen sprechen.
Dazu gibt es das aktuelle Wochengesprach mit
SDA-Chefredakteur Uwe Scheele. Die Sendung ist
weltweit auch im Livestream auf https://Inkd.in/
d6gmédS zu horen.

Dietmar Forster e X
® 25id.- Q@

Bente Roth ist am Donnerstag, 4. Mai von 16 bis
17 Uhr live zu Gast im Deutschen Infomagazin auf
107,6 FM bei Radio Television Marbella. Mit
Moderator Dietmar Forster spricht sie unter
anderem Uber ihrer Karriere als Profi-Handballerin,
ihren Umzug in die Schweiz, den Einstieg ins
Finanzwesen, Einschnitte in ihrem Leben und ihr
Anliegen, jungen Frauen dabei zu helfen, sich lber
ihre Unabhangigkeit Gedanken zu machen. Die
Sendung ist weltweit auch im Livestream auf
www.rtvmarbella.tv/radio-en-directo zu héren.




Fiir Normalverdiener Normalver

sind Fliige nach Ubersee

bald unerschwinglich \‘

e L VUL i)
Flugpreise sind massiv héher

als vor der Pandemie — und
werden noch weiter steigen.

schwinglich. Das sieht auch Liithi
50: «Der Mittelstand hat bei Lang-
sn'eckemex.sen em Problem.»

Ferienziele. erhalb von
Europa kénnten fiir Familien
bald zu teuer sein.
Moritz Eau!man.n

Die Welt llegt einem w:eder zu

llstindie Bochaefitiren) Wirn
da nur nicht die Ticketpreise. Die
liegen massiv iiber denen, die
Passagiere vor der Pandemie ge-
wohnt waren. Vor allem auf der
Langstrecke. «Sie haben sichum
30 Prozent bis 45 Prozent verteu-
erty, sagt André Liithi, Griinder

des Reisebiiros Globetrotter,
Insbesondere Fliige nach Nord-
amerika waren vor Corona viel
giinstiger als heute. Fiir Familien
werden Ferien ausserhalb Euro-
pas damit zunehmend uner-

-

d weniger ge-
,ﬁogen Derzeit melden die Reise-
biiros und Airlines zwar wieder

schéne Umsatzzahlen. Doch dje-
se werden durch die

Preise tberdeckt. Im Verg]eich
zu.rVor-Corona t:i{lst

zent mehr. «Die hBherEn Flug-
preise dimpfen die Nachfrage»,
sagt Jlirg Stettler, Professor fiir
Tourismus an der Hochschule
Luzemn. «Am ehesten wird das bei
denReisen der Fall sein, wo der
Flugpreis einen hohen Anteil an
den Gesamtkosten hat,»

Grund fiir die Trendwende ist
die Pandemie. Viele Airlines
konnten ihre Existenz nur durch
staatliche Hilfe sichern. Diese er-
laubte ihnen, ihr Geschaft neu

dlener

5

SAUTTERSTOCK

aufzubauen. Statt auf einen har-
ten Preiswettbewerb setzen sia
auf Profitabilitit. «Die Airline
machen derzeit schbne Gewinne
Das Angebot an Sitzen st tief, aber
die Nachfrage ist wieder voll da,
Die Preispolitik in der Luftfahrt
ist so dynamisch, dass sich das
sofort auswirkt, sagt Stettler. Die
Swiss bestitigt, dass die Tickets
teurer sind als vor der Pandemie.
- Sieist derzeit mit 85 Prozent der
Kapazitit , die sie vor
Corona angeboten hatte.

Die Airline geht davon aus,
dass mittelfristig die Preise weiter
steigen. Dies, weil Milliarden-
investitionen fiir nachhaltigere
Technik fallig werden, Fiir die
Passagiere bedeutet das: Wer die
Welt bereisen will, muss deutlich
langer sparen als frither. Wer
noch seine Kinder mitnehmen
will, muss-diesen Wunsch mog-
licherweise begraben.

Seite 29

* Lange Schlangen vor der Sicher-
heitskontrolle am Flughafen Ziirich,
Menschenmassen, die sich durch Luzern

dréngen, ein Drehkreuz vor dem Abstieg
zur Gemeinde Iseltwald am Brienzersee.
Weil die vielen asiatischen Giste nichts
konsumieren, verlangt die Gemeinde
nun 5 Franken Eintritt.

Schon die Bildungsreisenden des 18.
und des 19. Jahrhunderts beklagten sich
iiber den Tourismus. Doch der Overtou-
rism, der sich bereits kurz nach der pan-
demiebedingten Rexsepause wieder be-
merkbar machte, nimmt immer zerstore-
rische Ziige an. Lohnt er sich fiir beliebte

Reisen wird teurer

Die Zahl der Touristen weichst — wie lange noch?

Destinationen wenigstens 6konomisch?
Der Historiker Valentin Groebner, der
sich seit langem mit dem Thema befasst,
sagt: «Vom Fremdenverkehr profitie-
ren weit liberproportional Immobilien-
besitzer. Die Tourismusindustrie schafft
wenige nachhaltige Jobs, sie beruht auf
saisonaler Arbeit zu niedrigen Lhnen.»
Doch Iangsam stellen sich die Gesetze
des Marktes ein: Fliige kosten heute be-
reits einen Drittel mehr als vor der Pan-
demie. Tst das der Aufang vom Ende d&f
Massentourismus?
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I} Grosse Umfrage

Die meisten
Studentinnen wollen
lieber einen
erfolgreichen Mann als
selber Karriere machen

Zwei renommierte Forscherinnen haben 10’000
Studierende Uber ihre Ansichten zu Karriere,
Familie, Partnerschaft und Diskriminierung
befragt. Das Resultat verblifft — und kénnte die
Debatte um die Gleichstellung verandern.

>  RicoBandle
& Publiziert: 06.05.2023, 22:04

& tagesanzeiger.ch

Die zehn schlechtesten Passworter:

Die zehn weltweit am meisten verwendeten Passworter!?

Rang PC Mobilgerate WiFi
1 123456 1234 123456789
2 123456789 1 12345678
3 qwerty 0000 Abcd1234
4 password 1212 1234abcd
5 111111 7777 Password
6 12345678 1004 Password
 { abc123 2000 Abcdefgh
8 1234567 4444 Password.
9 password1 2222 12345678
10 12345 6969 123456789.



t der CS geht eine weitere| Traditionsmarke
Grossbank auf. Doch die Fusion wird
eriger als der letzte Zusammenschluss und
nals wurden die Ziele nicht etreicht.

b IMMANUEL KANT (1724-1804)
cher Philosoph der Aufklarung




 «Als ich klein war, glaubte
 ich, Geld sei das Wichtigste
- im Leben. Heute, da ich alt
bm, weiss ich: Es stimmt.»

= OSCARWILDE
ik !rlscher Schriftsteller (1854-1900)

«Die Theorie wird leicht mit
den vergangenen und den
kiinftigen Problemen fertig;
vor den gegenwirtigen ist
sie machtlos.»

~ FRANGOIS DE LA ROCHEFOUCAULD
franz. Autor (1613-1680)

Wer langsam geht,

kommt auch zum Ziel.




* Name der Gesellschaft: ARP Verm&gensverwaltungs AG
» Partnergesellschaft der Aquila AG seit: 2002

+ Anzahl Partner und Mitarbeiter: 5

+ Standort: Ziirich

+ USP: «Viele sprechen von bhéngiger, individueller und

erfolgsorientierter Vermogensverwaltung. Wir leben sie
tagtaglich auf héchstem Niveau. Das seit 20 Jahren.»

» Wir sind Aquila Partner, weil: «wir auf den Branchenfiihrer
und di Professionalitat, »
Qualitat und Kontinuitét schitzen. » -

1 '
Rudolf Roth \5
Geschéftsfuhrer, Grinder und Mitinhaber

Ltner

Par

Presse und Statistik / Rudolf Roth, Ziirich, 9. Mai 2023

ARP Vermégensverwaltungs AG
Integrale Vermdgensverwaltung
CEO / Geschaftsfuhrer
Bahnhofstrasse 43 / am Paradeplatz
CH-8001 Zirich

Telefon: +41 44 213 65 75
Fax: +41 44 213 65 70
Mobile: +41 79 395 99 00
rudolf.roth@arp-vvag.ch
www.arp-vvag.ch

ARP - Ihr unabhéangiger Vermégensverwalter seit 2002 - FINMA lizenziert
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