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Ein bunter Strauss zum Mutte rtag - ein schéner Brauch, ge-

wiss, aber auch ein biGhendes Geschaft. Tonnen von Horten-  ahnt haben) und Umgebung. 2021 betrug das Ausfuhrvoly-
sien, Pfingstrosen, Bartnelken, Wicken, Levkojen und Free-

men 5,7 Mrd. $. Die Vorherrschaft der Niederlande ist alt, Das
sien usw. werden dieser Tage zu prachtigen Bouquets ge- Land ist seit Jahrhunderten der grésste Blumenproduzent und drglfiusdlesgnsﬂdgmqlhangchgn
bunden und an aufimerksame Sohne und Tochter verkauft,  der Welt. Wegen seiner giinstigen Lage Ist es der zentrale allem Rosen, Nelke Ch
Die Chance, dass die Schnittblumen aus den Niederlanden «Huba flr Ziichter, Lieferanten und Grosshandler. In Aals- hafte
kommen, sind gross: Gut die Halfte aller exporterten meer, unweit von Amsterdam, findet sich die grosste Blu- Athlopl
Schnittblumen wachsen dort heran - es kommen langst menborse uherhqur;.dorg_ verden 60% des weltweiten des gtb

nicht nur Tulpen aus Amsterdam (Roy Black wird es wohl ge-
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Blumenhandiels abgewickelt Uber 20 Mio,Schnittblumen
tiglich (plus etwa drei Mio, Topfpflanzen). Kolumblenund
Ecuador folgen mit einigem Abstand auf den Ringen zwej

‘ i ie ®Dic Rose ist die.
e g:gsia;g;ﬁi & ~ beliebteste Schnittblume

Umsatz im Gesamtmarkt Blumen und Pflanzen  Marktanteile in Deutschland 2022 in Prozent!
in Deutschland, in Milliarden Euro B .

105 20—
W i 2

10,0

: Gerbera L}
A3 13
Sonnenblume
9,0 -5 . By
§ Lilie
8.7 - 9

8,54

8,0+

7,57

-

- T
5 Z)"I‘Om*»“#‘_s.""'.'”-5:

i, =,




© Handel zwischen China ® Die meisten Exporte ~ Westbalkan und Tiirkel. -

AZ-Grafik Wahter

und der Europiischen Union gehen in die Buropéische Union Albanien
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© Das 42-Milliarden-Dollar- @ 86,3 Millionen Pfund fiir

Vermogen der . Firma™ das britische Konigshaus
Geschatzter Wert der Besitztiimer der ‘ 2022
britischen Konigsfamilie, in Dollar Vi 86,3
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© Charles verdiente zeitweise. © Royals verdreifachen ihre @ Reisen fiir durchschnittlich @ Die Personalkosten steigen
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© Aufwendige Arbeit
mit Behorden

Umfrage: Der biirokratische Aufwand im
Unternehmen in Zusammenarbeit mit der
Verwaltung ist..7  mUnterschiedlich
mSehr grof mGroB MKlein m Sehr klein

1 2 1

4 3 = 3
Insgesamt  Klein Mittel Grol

- Unterehmen ——'

@ Beschiftigte
im offentlichen Dienst
Anteil in Prozent

Gering in Prozent Hoch

o keine Angaben

@ Offentlicher Dienst
im Vergleich

Anteil an der arbeitenden Gesamthevdlkerung,
in Prozent

EU-Durchschnitt”

11 Deutschland

T R
2007 2020

1) Ohne Bulgarien, Kroatien und Malta, ab 2020 ohne

das Vereinigte Konigreich. 2) 19 Lander (2015-2022)- {
3) Bis 1990 friiheres Gebiet der BRD.

@ Digitalisierung im Fokus
Umfrage: Welche Mainahmen fiir den )

offentlichen Dienst sind besonders erforde
in Prozent (2022)

minsgesamt M Mitarbeiter des off Dienstes

Ausbau der Digltalisierung aller Auf“ﬁaben’ :
Leistungsgerecme Bezah!glz'ug der Mitarb
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Der Goldpreis steigt
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2000 T Gold

Dollar je Feinunze
1900

1800 |

Goldnachfrage nach Sparten

im ersten Quartal 2023, Veranderung zum
inTonnen Vorjahresquartal
Herstellung

von Schmuce N s0s.6

Technologie [l 70

Andere
Industrien

Geldanlagen NI 273.7
Miinzen —
und Barren 02,4
ETF etc.

Zentralbanken [ 2284 1176%

| 116

Goldnachfrage 1081 Tonnen

Q— Quellen: Bloomberg, World Gold Council, ICE Benchmark Administration, Metals Facus/ Foto: Sven Hoppe, dpa
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Sammlerobjekte - ein Landervergleich

Frank- Nieder-
Angaben in Prozent Deutschland Belgien reich lande Italien
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Wein/Whiskey/hochwertige Getranke

Asiatische Kunst und Stammeskunst

Sonstige

Marklin-Spielzeugelsenbahn B Helnungs o

. reprasentative
aus den Dreiligerjahren Quelle: Tonka/Catawiki/ YouGov/ Foto Marcus Kaufhold

[eitzinsen

Federal Reserve System

Européische Zentralbank

0,25% —
0,00% ; . t ,

Mai Jan. Juni Jan. Mai
2021 2022 2022 2023 2023

Inflationsrate Kerninflationsrate Reales BIP-Wachstum
Marz/April 2023 zum  Marz/April 2023 zum 1. Quartal 2023
Vorjahresmonat Vorjahresmonat zum Vorjahresquartal

Euroraum  7,0% (April)! 5,6% (pril)? 1,3%

)SA 5,0% (Marz) 5,6% (Marz)® 1,6%

1) Sehatzung. 2) Ohne Energie, Lebensmittel, Alkohol und Tabak. 3) Ohne Energie, Lebensmittel.
Quellen: Refinitiv; Eurostat; BEA/ Foto Imago/F.A.Z-Grafik Brocker

EZB-Préisidentin Christine Lagarde
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Wie lange man fiir eine
Semmel arbeiten muss

35:42:39

- wie lange die Osterreicher fir
ausgewahlte Konsumgiter
1982 und 2022 arbeiten mussten
(hh:mm:ss)

2002 W 2020 W 2022

12:12:45
5:40:50
0:00:59
il 37 0:31:29 1:04:52 I
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Semmel Milch Kleiner Kinoticket Strom Installateur Herrenanzug Fahrrad
Brauner (Gas/Wasser)
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Quelle: Eigene Berechnungen, AK, OeNB, WKO.

Anmerkung: Unter Berlicksichtigung von Feiertagen und Urlaubsanspruch in Wien im

' Austria

jeweiligen Jahr. Unter der Annahme einer 40 Stundenwoche. Einkommen im Jahr 2022

anhand des Tariflohnindex geschatzt.

Josef Obergantschnig

Geldspiegel
Markus Stadeli

nd ewig griisst das Murmeltier,
mégen sich erfahrene Investorin-
nen und Investoren sagen: Inden.
USA zeichnet sich wieder ein politi-
sches Gezerre um die Schuldenobergrenze
ab. Wenn der Kongress diese nicht anhebt,
wird die Regierung in wenigen Wochen zah-
lungsunfahig werden. Auch die Bedienung
der Schulden ist dann ohne eine politische
Lésung nicht mehr moglich. Fiir die Finanz-
mirkte ist es ein Sturm mit Ansage. Denn die
Republikaner werden ihre Zustimmung von

einer Reihe von Zugestdndnissen abhéngig
machen, die Biden-Regierung wird dagegen-
halten und hoffen, dass die Vernunft obsiegt.
Denn eine Zahlungsunfihigkeit wiirde schon
nach kurzer Zeit zum GAU fiihren.

Gemiss der «Financial Times» musste der
Kongress die Schuldenobergrenze seit 1960
bereits 78-mal anheben. Noch immer hat
es eine Einigung gegeben, und das istauch
dieses Mal zu erwarten. Zum Teil aber
erfolgte diese in letzter Minute. Das Ringen
um einen Kompromiss fiihrte namentlich im
Jahr 2011 zu einer erheblichen Volatilitatan
den Mérkten. Nicht nur US-Staatsanleihen
reagierten heftig, auch Aktienmarkte kamen
unter Druck. Wenn wir die jiingere Finanz-
geschichte zum Massstab nehmen, diirfte
der US-Aktienindex um mindestens 5%
einbrechen. i

Sicherist namlich, dass die Republikaner
diesmal nicht konzilianter auftreten werden
als in der Vergangenheit, sie haben sichja
eher noch radikalisiert. Auch scheint die
Mehrheit der Investoren noch kaum fiir den
Sturm gewappnet. Laut Experten haben
sich lediglich einige professionelle Anleger
mit Anleihen-Versicherungen eingedeckt.

ki

i

. siche

US-Schuldenobergrenze: Sturm mit Ansage

An den Bérsen hingegen ist noch wenig Vor-
sicht zu erkennen - seit Méarz tendieren die
Aktienkurse seitwirts. Dass sich viele der
Gefahr nicht bewusst sind, macht es umso
wahrscheinlicher, dass die Aktienmarkte
auch dieses Mal unter Druck geraten.
Anlegerinnen und Anleger haben also
noch etwas Zeit, zu liberlegen, ob sie allen-
falls ihre Risiken etwas reduzieren wollen.
Wer das Comeback der Aktien seit Oktober
verpasst hat, konnte allfallige Kursrick- -
schlage fiir einen Einstieg nutzen. Kundige
Investoren konnten sogar Put-Optionen
kaufen, um ihre Positionen abzusichern.
Put-Optionen haben einen finanziellen
Hebel, sind aber dennoch nicht geféhrlich,
Fiir Kaufer haben sie die Wirkung einer
Versicherungsprimie: Das Schlimmste, das
einem passieren kann, ist, dass man die Ver-
rung dann nicht braucht. Viele Online-
Broker bieten ihren Kunden den Handel
mit Optionen an. Die Voraussetzung ist
in der Regel, dass man in einem kurzen Test
beweist, die Grundziige dieser etwas sport-
licheren Instrumente verstanden zu haben.
Jetzt ist vielleicht der Moment gekommen,
sich mit Optionen vertraut zu machen.

= L



Food Inflation in Latin America

Annualized food price inflation in Latin America countries
(September 2022)

Venezuela &
argentina & [N +6.5%
Haiti @ |GG +32.8%
Colombia o [ +26.6%
chile & [ +21.9%
Costa Rica o= [N +21.8%

Nicaragua & [ +17.1%
Honduras@- +16.2%
Mexico ¢ [ +14.5%
Peru ﬂ- +13.7%
Bl salvador [l +135%
paraguay [l +133% @ @
| |

Uruguay 2= [l +133%
Guatemala {-) - +13.1%
Brazil @ [l +12.6% Q
Dominican Rep. &5 [ +10.2% y
Puerto Rico & - +8.5%
Ecuador @ ] +7.1%

Panama g [ +5.0%
Bolivia @I +2.2%

* Latest available data. No data for Cuba.
Source: FAO




Grafik 2: Grosskapitalisierte US-Aktien sind beeindruckende
Geldgenerierungsmaschinen
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Die Verluste der CS belasten
die Gesamtstatistik

Reingewinn der 62 wichtigsten Banken® (in Mrd. Fr.)

B Kantonalbanken M Raiffeisen b. arl:gsre
B Vermogensverwaltung M Grossban
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Studentinnen haben wenig
Interesse, Karriere zu machen

Familie und Beruf Eine neue Studie konnte die
Gleichstellungsdebatte verandern.

An den Universitaten ist dasselbe Phano-
men zu beobachten wie in vielen Berei-
chen der Wirtschaft: In Fiihrungspositi-
onen, also unter den Professuren, sind
Frauen noch immer stark untervertreten.
Zwei renommierte Professorinnen ver-
suchten herauszufinden, weshalb dem so
ist. Fiir ihre Studie befragten sie fast
10’000 Studierende der Uni und der ETH
Ziirich tiber ihre Karriereambitionen, ihr
Familienbild, die Partnerwahl und so fort.
Das Resultat iiberrascht: Der Grund fiir

die Untervertretung ist nicht etwa Be-
nachteiligung — dafiir gebe es keinerlei
Hinweise —, sondern dass Frauen eine
Karriere viel weniger anstrebten als Man-
ner. Die meisten Studentinnen wiinschen
sich einen Partner, der dlter und erfolg-
reicher ist als sie. Sind Kinder da, soll er
fiir das Haupteinkommen sorgen, und sie
will Teilzeit arbeiten. Fiir die Studienau-
torinnen ist deshalb klar: Die Unterver-
tretung ist selbst gewollt, es brauche des-
halb keine Quaten. Schweiz —2

Reich heiraten?

Was Frauen wirklich wollen

CHRAISTINA NEUHAUS

Am Sonntag hat'das Selbstversténdnis der Schwei-
Zwel i

Mann galt als Macher und war gefiirchtet fir sei-
nen autoritiren Fihrungsstil. Widerspruch sci, klag-
ten Mitarbeiter, nicht geduldet worden, Kritisches
Mitdenken sei nicht gefragt gewesen. In Weiterbil-

eine O in und eine
i ‘und

zer einen Knacks b

dungskursen fir HR-Kader wird solches Fiihrungs-
halten toxisch genannt. Und noch etwas pas-

..S.l;l:.ldenten'nishmgn Vorstellungen von. Beruf und

sierte an diesem Mittwoch. L\m Leu, die Staats-
gt : St

Familié. Und jetzt der Schock: Offenbar
nicht alle Frauen davan, Karriere zu machen. Viele
wollen der Familie genug Zeil einrdumen, wenn
einmal Kinder da sind. Sie wollen aber auch nicht,
wie noch ihre Grossmiltter, die ganze Familien- und
Hausarbeit allein schultern. Das Resultat der Stu-
die, die hier ziemlich verkiirzt wiedergegeben wird,
Jaiste cine empéirte Debatte aus Wer sich nicht iber
den Journalisten &rgerte, der tber die Studie schrieb
(ein Rechter!), regte sich aber die beiden Autorin-
nen auf, Sie hatten keine Ahnung, hiess es in den
sozialen Da ngsbewl

HInEsparty=
f1-

die sich in

‘haltnis zur BU, zor Ukraine un&zu Tran kimmern*
‘musste, kiindigte ihren Riicktritt an. Sie wolle; sagle
sie, nochmals ins Ausland gehen und einen Bot-
schafterposten iibernchmen.

Was genau die Topdiplomatin zu ilirem Schritt
bewogen hat, bleibt offen. Livia Leu dusserte sich
nicht dazu. Mutmassungen, das Verbiltnis zu threm
Chef. Aussenminister Cassis, sci jingst nicht sonder-
lich gut g trat sie hied: gegen: Das
Verhiltnis sei yertrauensvoll und von gegenseitigem
Respekt gepriigl gewesen. Wie gut das Verhiltnis

ischen dem Bundesrat und seiner Staatssekre(d-

len, Die Studie sei schlampig und un
lich. Die Kritiker waren meist Manner.
Drei Tage spater lreten zwei TFrauen in hohen
Staatsstellen in Aktion. Karin Keller-Sutter (dic
Finanzministerin, die nach cin paar Amtstagen mal
schnell eine Grossbank rettete, die ihr Vorgiinger
‘in Ruhe lassen wollte) trennte sich vom Direktor
 des Bundesamits fir Zoll und Grenzsicherheit, Der

rin tatsichlich war, bleibt deren Geheimnis. Tatsache
ist, auch das weiss man aus Studien, dass Frauen ein
Wer i d vertlraus lles  Arbeitskli
sehr wichtig ist. Das heisst nicht, dass sie die besse-
ren Fihrongskrifte wiren. Es erklirt aber — unter
anderem -, weshalb Frauen in Chefetagen immer
noch seltener anzutreffen sind als Miinner.

e e

\ Es gibt systematische
_ Unterschiede zwischen den

Wiinschen und Yorstellungen
der Méanner
und denen der Frauen.

Frauen wollen nicht keine Karriere machen.
Sie wollen aber, wenn sie Verantwortung iiber-
nehmen, eigenverantwortlich handeln konnen wie
etwa Karin Keller-Sutter. Und sie trelen, wenn
das nicht gegeben ist. licber ins zweite Glied
suriick. Livia Leu hat in den Gespriichen mit
der EU erstaunlich viel erreicht, doch in wesent-
lichen Punkten sind sich die Verhandlungspart-
ner nicht viel niher gekommen. Nun will der Bun-
desrat Eckwerte fiir ein Verhandlungsmandat aus-
arbeiten. Livia Leu scheint nicht gleich optimis-
tisch zu sein wie ihr Chef; vielleicht hilt sie sich
selbst auch fiir die falsche Besetzung, Jedenfalls
tritt sie konsequent zurlick. Geradlinigkeit kommt
vor der Karriere:

Katja Rost, Mitautorin der vielgescholtenen Be-
fragung, sagt, ihre Studie besage keingswegs, dass
Frauen licher reich heiraten als Karriere machen
wollten. Sie zeige aber, dass es systematische Unter-
schiede zwischen den Wiinschen und Vorstellun-
gen der Ménner und denen der Frauen gebe. Ein
wesentlicher Unterschied betrifft den Stellenwert
des Familienlebens. Ein anderer wohl das Verstiind-
nis von Karriere. Frauen wollen selten nur denTitel
und die Macht. Sie wollen Verantwortung. Und sie
wollen Respekt. Das sei, sagen Umifragen, zuneh-
mend auch bei jlingeren Minnern der Fall



Gutes Leben fiir 2700 Franken

Das ist das beste Land fiir den
Ruhestand

Der jahrliche Global Retirement Index von
International Living hat Portugal weltweit zum
besten Ort fiir den Ruhestand gekiirt. Der US-
amerikanische Index bewertet Kriterien wie
Wohnen, Lebenshaltungskosten, Klima und
Gesundheitsversorgung.

Publiziert: 13.05.2023 um 13:44 Uhr
. . Qo
Aktualisiert: vor 7 Minuten
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Millionen von 1000er-Noten unter der Matratze hervorgekramt

Trendwende beim Bargeld Nach langem Boom ist der Umlauf der grossten Note in den letzten zwoOlf Monaten um

Seit der Finanzkrise hat sich die
Anzahl der im Umlauf befind-
lichen 1000er-Noten mehr als
verdoppelt, auf iiber 50 Millionen
stiick im letzten Jahr. Doch seit
Mitte 2022 gehen immer mehr
von ihnen zuriick zur National-
bank (SNB).

Gemiss den am Freitag verof-
fentlichten Zahlen der SNB wa-
ren Ende Februar noch 41,4 Mil-
lionen der grossten Note im Um-
Jauf. Das sind fast 10 Millionen
weniger als im Mai letzten Jahres,
Der Riickgang betrigt gegeniiber
dem Hbchstwert im Mai 2022
rund 19 Prozent - das gab es in.
diesem Aysmass noch nie.

Die 1000er-Note wird kaum fiir
Zahlungszwecke eingesetzt, wie
Untersuchungen zeigen. Sie ist
aher die teuerste Banknote der
Welt und damit das ideale Wert-

Es werden viel weniger
Tausendernoten gehortet

Anzahl 1000sr-Noten Im Umlauf,
in M

ittel filr Sparer,

, die Wert legen auf eine sichere

Wihrung.

Seit der Finanzkrise wurde der
Tausender als Wertspeicher in
unsicheren Zeiten noch wichtiger.
Als die Nationalbank im Januar
2015 Negativzinsen einfiihrte,
‘machte der Notenumlauf noch-
mals einen Sprung nach oben.
Viele Leuté legten Biindel von
Tausendern ins Schliessfach,um
die amlensenzuumslhm

gl 8l

&l
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2013 15 17 19 21
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Mit dem Ende der Negativzinsen

Mitte letzten: Jahres wurde die

Bargeldhaltung zunehmend un-
attraktiv. Die SNB hat ihren Leit-
zins in auf

Auch die Zahl der 200er- und
100er-Noten in der Bevolkerung
gehtseit Mitte 2022 zuriick, wenn
auch deutlich weniger stark. Die
nach den Kleinen No-

mittlerweile 1,5 Prozent ange-
hoben, cine weitere Erhohung

‘wird im juni erwartet.

Zwarist der Zins auf Sparkon-
ten nachwievor sehrniedrig, aber
die Aufbewahrungs- und Sicher-
Teltskosten fallen ins Gewicht.
Zudem werden Anlagen wie An-
len:en._cddmarktfonds oder Kas-
senobligationen attraktiver. In
den nichsten Monaten diirfte der
Ritekfluss derTausenderzur Na-

|- dachalb anhalten..

ten —10er, 20erund S0er —wachst
dagegen stetig.

Fast jede dritte Zahlung
erfolgt in bar

Bargeld ist sogar wieder das
meistgenutzte Zahlungsmittel in
de_.rs:hweiz,wi-tainezkmal!.euf
tersuchung der Zilrcher Hoch-
schule fiir Angewandte Wissen-
schaften und der Universitit
St. Gallen mit dem Namen Swiss

P :ﬁgh‘sﬁé&d&

19 Prozent eingebrochen. |

dritte Zahlung in der Schweiz
erfolgt in bar.

Trotz der Pandemie, die dem
kontaktlosen Zahlen einenSchub -
verlieh, werden 29 Prozent der
&glid\en?.ahlungenbumah!t. i
27 Prozent mitder Debitkarteund |
jeweils 18 Prozent mit der Kredit-
karte und mit dem Mobiltelefon
oder einer Smartwateh.

Nur gemessen am Umsatz |
haben Karten und Mobilgerite
das Bargeld Giberholt, weil damit
grﬁssgmaet:ﬂe-hegﬁche;wer—
‘dEn-BerﬂdwhﬁpﬂmiIfiﬂB? i
trige bis 20 Franken eingese&zt.

J

Armin Milller v wi‘\! "
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US bank failures this century

= YR EEAGLI

Zurich (awp) - Das Risiko
einer Blase am Schweizer
Eigenheimmarkt hat sich
zum Jahresauftakt 2023
etwas verringert. Gemass
UBS haben das tiefe
Wachstum der Hypotheken
und sinkende
Eigentumspreise die
Risiken etwas gemildert.

So sank der sogenannte
UBS Swiss Real Estate
Bubble Index im ersten
Quartal 2023 leicht auf
1,49 Punkte (von 1,54), wie
die Grossbank am
Donnerstag mitteilte.



Was das Militar kostet

Militarausgaben 2022
in Milliarden Dollar

USA

China"”

Indien

Frankreich
Siidkorea

Japan

Russland "

SaudiArabien ") HE 7,4%
GroBbritannien & 2,2%
Deutschland £ 1,4%

Anteil der
Militarausgaben
am BIP 2022

Ukraine”

Australien

Kanada

23,4 & '|srael

1) Schatzung

'

Quelle: Sipri /FAZ-Grafik sjs.

Grosse Vermogensverwalter

profitieren

ANDRE MULLER

Stirbt der Kaiser, ohne einen Nachfolper
bestimmit zu haben, wird es blutig, Diese
ciserne Repel des Romischen Reiches
gilt anch auf dem Schweizer Finanzplatz.
Die CS ist noch nicht einmal beerdigt,
und schon wird in den Verwaltungsriten
der iibrigen Banken eifrig iiber Strate-
gien gebriitet, um Berater, Kunden und
Marktanteile an sich zu reissen.

In vielen Geschiftssparten ist das
Muster wie folgt: Kurzfristig wird die
UBS, die Nummer eins, dank der Uber-
nahme noch miichtiger. Mittelfristig wer-
den aber andere Banken in die Litcke
vorstossen, welche die CS ‘hinterldsst.

Ein Vakuum ist entstanden

Beispielhaft zeigt sich das im wichtigen
Geschiift der Banken mit unabhiingigen
Vermogensverwaltern (UVV): Diese
betreuen wohl mehr als einen Sechs-
tel aller Kundengelder in der Schweiz ~
selbst in den konservativsten Schidtzun-
gen sind €s ‘Hunderte Milliarden Fran-
ken. Die UVV haben selbst keine Bank-
lizenz, sondern erbffnen fiir ihre Kunden
Konti bei Depotbanken. Diese Depol-
banken offerieren den UVV Zugang zu
Finanzprodukten, zu Markt-Research
oder Tools zur Portfolioanalyse:

Die CS hatte in diesem GeschE.ﬁ
lange die Nase vorne. 1hre Teams, ist
zu horen, waren sehr professionell und
unternehmerisch aufgestellt und gingen

vom Umbruch des Schwe
Viele Kunden lassen ihr Geld lieber von unabhingigen Berate

gut auf die Bedrfnisse der UVV ein.
Viele andere Banken schenkten diesem
Geschift, das bereits in den 1990er Jah-
ren eine ersie Blilte erlebt hatte, wenig
Beachtung, weil es ihnen brutto weni-
ger Marge einbringt; Die lukrative Be-
ratungsgebiihr bleibt beim externen Be-
rater, nicht in der Bank-

Im Lauf der Jahre hitten die Ban-
ken aber verstanden, dass die uvww
ginem Kundenbedirfnis entsprichen
und nicht wieder verschwinden wiirden,
sagt Josef Bollag, Prasident und Teilha-

1t

rn verwalten als von einer Bank

innerhalb der Bank herumgeschoben,
von den Private Bankern als hauseigene
Konkurrenz angesehen und geschnitten
und auch von der Chefetage stiefmiit-
terlich behandelt, Diese Sprunghaftie-
keit komme bei den UVV und ihren
Kunden schlecht an.

Liechtensteiner Konkurrenz

Wer also beerbt die €57 Ihre Kiufe-
rin, die UBS, wird viele Kunden hal-
ten konnen. Doch werden in der Bran-

ber beim Basler Ver

che die Liect nan

% walt
Tareno: Auch finanziell pehe die Rech-
nung fur die Depotbanken auf: «Zwar
sinkt die Bruttomarge, aber auch ihre
Ausgaben nehmen stark ab.»

Langst haben daher die UBS und
viele der grosseren Schweizer Prival-
banken nachgezogen und ihr Ange-
bot stark verbessert. Gemiss Schiit-
zungen von Branchenkennern vereinen
die sechs grossten Depotbanken heute
rund drei Viertel der Kundenvermogen
auf sich; nebst den Grossbanken zihlen
dazu Julius Br, Lombard Odier. Pictet
und Vontobel. "

Tmmer wieder haben andere Ban-
ken versucht, sich ein grosseres Stiick
vom Kuchen abzuschneiden. Das Aus
der CS diirfte ihren Appetit sleigedr:;

zu den ernsthaften Konkurrenten ge-
Zihlt: LLB und VP Bank, allen voran
aber die Fitrstenbank LGT. Auch man-
che Schweizer Niederlassungen von
andbanken hitten Fortschrit

crzielt und yerfiigten heute iiber her-
vorragende UV V-Teams, sagl Pascal
Bucher, Chief Operating Officer beim
Vermogensverwalter Finaport.

Die Auflisung der CS hat auch die
stimmung bei den ‘Endkunden vertin-
dert, Laut Bucher verteilen die Kunden

Kunden in Hauruckitbungen in Wert-
schriften oder verschoben sie zu ande-
ren Banken, um sie auf unter 100 000
Franken zu driicken. So hitten sie bei
ciner Pleite der CS immerhin von der
Einlagensicherung profitiert.

Viele Kunden selbst gewichteten bei
der Wahl ihrer Depotbank die Sicher-
heit heute hoher, sagt auch Bucher. Sie
wendeten sich gerne an konservative,
von Unternehmern gefihrte Privat-
banken mit besonders dicken Eigen-
kapitalpolstern.

Der Sturm nach dem Sturm

Nicht nur die CS-Krise sorgt filr einen
Umbruch bei den UVV: Die Branche
verarbeitet noch immer einen radikalen
Wechsel des Aufsichtsregimes. Bis Ende
2022 mussten sich die UVV einer Auf-
sichtsorganisation anschliessen und bei
der Eidgentssischen Finanzmarktauf-
sicht (Finma) um eine Lizenz bewerben.
~ Einige UVV beklagen sich seither
iiber eine ﬂbarﬁebummm&*mmkm-
‘begriissen den S) h

izer Finanzplatzes

sichern. Auch die Banken versuchen,
solche Portfolios aufzukaufen. Oftmals
bleibt es aber beim Versuch, weil die
Kunden ja bewusst einen unabhiingigen
Mittler zwischen sich und die Bank ge-
stellt haben.

Die Zwangsheirat der Grossbanken
ihrerseits wird dazu fithren — davon
gehen jedenfalls viele in der Bran-
che aus —, dass sich zahireiche CS-
und UBS-Kundenberater unabhingig
machen werden und die UVV-Bran-
che weiter wiichst, «Wir werden eine
neue Welle sehen», sagt Pascal Bucher.
Anders als frither eroffneten Neu-
cinsteiger heute aber keinen eigenen
Kleinstbetrieb mehr, sondern schlis-
sen sich bestehenden Vermogensver-
waltern an, die bereits von der Finma
reguliert sind und dber moderne tech-
nische Plattformen verfigen..

Das Ende der CS verstarkt damit
nur einen bestehenden Trend im UyVv-
Geschiift: Ohne Technologie geht es
nicht mehr. Nur dank digitalen Hilfs-
mitteln lassensich die Kosten fir Com-

Jyse oder Ad

Schon seit einiger Zeit ihr Vermog
auf zwei Dopotbanken, Die CS-Krise
habe sie darin bestirkt. Wer bisher so-
wohl bei der auch bei der UBS

Ein langjihriger Br

das UVV-Geschiift einer Bank leitet,

schriinkt aber ein, dass vielen das lang-
jihrige Commitment fehle, das fir den
Erfolg notig sei: Die UV V-Einheit wird

4

tie, ander

pliance, ;
tration _unter'-Knntroile halten. Diese

ien kénnen sich Ein-Mann-
Betriebe aber kaum leisten. Es wird da-
her kiinftig weniger. daffir grossere Yer-
mogensverwalter geben. Der geheime.
Waunsch vieler Banker, dass die UVV.




Country/Region

CPI Inflation
(YoY %)

CHINA

0.7%

TAIWAN

2 4%

SWITZERLAND

2.6%

THAILAND

2.7%

SAUDI ARABIA

2.7%

JAPAN

3.2%

RUSSIA

3.5%

SOUTH KOREA

3.7%

SPAIN

4 1%

CANADA

43%

INDONESIA

4.3%

17%

4.9%

NETHERLANDS

5.2%

SINGAPORE

5.5%

INDIA

5.7%

PORTUGAL

57%

FRANCE

5.9%

MEXICO

6.3%

PHILIPPINES

6.6%

NEW ZEALAND

6.7%

EUROZONE

7.0%

AUSTRALIA

7.0%

SOUTH AFRICA

7.1%

GERMANY

71.2%

IRELAND

7.7%

FINLAND

7.9%

ITALY

8.3%

UK

10.1%

SWEDEN

10.6%

POLAND

14.7%

TURKEY

137%

ARGENTINA

104%

VENEZUELA

471%




Die US-Staatsschulden steigen
schneller als das Wachstum™
In Billionen Dolla

Z Reales BIP Oftentliche Schulden

@ Geplatzte Internetblase 2001
(@) Finanzkrise 2008/09 (3) Corona-Krise

* Vor allem seit der Finanzkrise

«Eine Investition In
Wissen bringt immer
noch die besten

Zinsen.»

Benjamin Franklin,
US-amerikanischer Grindervater
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Werden Sie zeitlich
unter Druck gesetzt, ist das
ein Alarmsignal.

Katharina Lawrence
Verbraucherschiitzerin

In den USA
ist es fur Kinder
wahrscheinlicher,
~durch Kugeln .
‘zusterbenals -
durch einen
Verkehrsunfall.



» Name der Gesellschaft: ARP Verm&gensverwaltungs AG
+ Partnergeselischaft der Aquila AG seit: 2002

+ Anzahl Partner und Mitarbeiter: 5

+ Standort: Zirich

hhEnat Tddidd
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+ USP: «Viele sprechen von und
erfolgsorientierter Vermogensverwaltung. Wir leben sie
tagtaglich auf héchstem Niveau. Das seit 20 Jahren.»

* Wir sind Aquila Partner, weil: «wir auf den Branchenfiihrer
setzen und dessen Professionalitdt, i
Qualitét und Kontinuitét schitzen.» D

Rudolf Roth \5
Geschéftsfihrer, Griinder und Mitinhaber

Ltner

Par

Presse und Statistik / Rudolf Roth, Zirich, 15. Mai 2023

ARP Vermégensverwaltungs AG
Integrale Vermdgensverwaltung
CEO / Geschaftsfuhrer
Bahnhofstrasse 43 / am Paradeplatz
CH-8001 Zdrich

Telefon: +41 44 213 65 75
Fax: +41 44 21365 70
Mobile: +41 79 395 99 00
rudolf.roth@arp-vvag.ch
www.arp-vvag.ch

ARP - Ihr unabhéngiger Vermégensverwalter seit 2002 - FINMA lizenziert
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