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Was zahlt
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Etwa so sahe unser Planet aus nach einer umfassenden Gi-
terzusammenlegung, wenn die landwirtschaftlichen Nutz-

flachen solch neu
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dass sie sich effizienter bewirtschaften lassen Diese Gedan-

" flache, hier dargestellt anhand der beiden aMerikari!s;_v n
Kontinente, dient der Tierhaltung: Weideland fuir «
Fleisch und Milch liefern, plus die fiir Rinder, Schweine,

der Uno-Unterorganisation fir Ernahrung und Landwirt-
schaft (FAO) zeigt, dass die Gattung Mensch quasiihren bib-
lischen Auftrag — «Machet euch die Erde untertan» - gri

Es ist soweit: Indien drfte gegenwartig Chinaals das bevol-
kerungsreichste Land tiberholen oder gerade eben Uiberholt

der Weltbank und Schafe usf. alforderlichen FI!chen fir den Fut
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rung verlangsamt, dennoch wird se bis etwa 2050 weiter
steigen, Schon 2036 uarum Indien 1,52 Mrd. Menschenzah- |

zghll mit 232 Mio. Menschen etwa so viele Leute wie Brasl—
haben. Gemiiss den Hochrect der spezial len. Als Indlen 1947 unal l;&nglg wurde, zihlte es erst rund 1und Ecuador addiert (oder etwas mehr als die H
Website World Population Review, die demografische Daten 340 Mio, Elnwohner, Heute hat allein der sidwestliche Bun-  EU von 447 Mio). Das vergleichsweise kleine Himacha
aus verschieds Quellen , hat Indiens Bevolke-  desstaat Karnataka etwa das glelche demografische GeMcht desh, im| nulaya erreicht knapp die Grusse der Schw
rung Mitte Januar 1,42 Mrd, erreicht, wahnnd diejenige

Chinas auf 1,41 Mrd. Menschen leicht geschrumpft sein soll.  Im benachbarten Tamil Nadu wohnen 5o viele Leute wie in
Zwar hat sich das Wachstumstempo der indischen Bevolke-

wie die ehemalige Kolonialmacht, das Vereinigte Kbnigreich.

Deutschland. Uttar Pradesh, Iim Kernland des Gangestalx, st
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Wiisten, Weitere 10% sind Gletscher und Eis, rund 8%
 bestenfalls extensiv nutzbarer Busch a la australisches
 Qutback, Auf bloss 7% wird Ackerbau fiir den direkten
manschtlchen Konsum betrieben. Schiiesslich wirden
le, in Megastadt zusammengepfercht, etwa
es hausen — es misste ja nicht, wie hier,
Libyen sein. Die Mongolel schllesslich
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Was zahlt

MIGRIERENDE MILLIONARE

RUSSLAND

Vermdgende Norweger zieht's zunehmend in die Schweiz,
nach Luzern oder Lugano beispielsweise ~ des Klimas we-
gen, genauer: des Steuerklimas. Der nordische Umvertel-
lungsstaat scheint allzu zugriffig geworden zu sein, jenseits
der Schmerzgrenze. Da sind Fluchtreflexe unvermeidlich, die
monetire Migration folgerichtig (was, en passant, nicht gilt
fiir geist- und geschmacklose Gestalten, die ohnehin bereits
im steuerglinstigen Zugerland wohnen und dann erst noch

© Arbeitsteilung zwischen
Maénnern und Frauen

Beispiel: Doppelverdienerhaushalt in
Deutschland in Stunden pro Wachentag
(Durchschnitt) Mann (5]
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per saldo (vielleicht sind auch einige zugezagen) etwa

15000. Soweit bekannt, zogen etwa 4000 Millionére (eben-

falls netto) In die Vereinigten Arabischen Emirate. China plus
Hongkong sowie die Ukraine haben netto erheblich Vermo-
gende verloren, die sich sonst irgendwo nledergelassen ha-
ben, Die Transparenz dieser Bewegungen ist gering, weshalb
sich die beiden Skalen auch nicht aufwiegen, Dle Schwelz
hat schitzungsweise 2200 Milliondre empfangen, WM&

vorschwindeln, in Menaco zu hausen). Es sind nicht nur fis-
Kallsche Motive, die Milliondre aus manchen Landern hier
sind die Top Ten daven aufgefilhrt, z2um Auswandern veran-

{assen, sondern auch die persdnliche Sicherheit. Die vom
elnschidglg tatigen Londoner Beratungs- und Vermittlungs-
haus Henley & Partners erfassten bzw. geschétzten Daten
zelgen an, wie viele Dollarmillionare (was am unteren Ende
fast bescheiden ist) 2022 bspw. Russland verlassen haben =
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Brasilianische Titel locken mit 13 Prozent Rendite

Geldspiegel
Markus Stadeli

eim Investieren habe ich zwei heilige

Prinzipien. Tont gut, nicht wahr?
Das Dumme ist nur, dass sich diese

fundamental widersprechen. Prinzip

Nr. 1: Ich habe eine Anlagestrategie fiir mich
definiert, an der ich eisern festhalten will,
egal ob gerade eine Finanzkrise, eine Pande-
mie oder ein Krieg droht. Oder schlimmer
noch: eine ausgelassene Bérsenparty, die
dazu verfithren kénnte, leichtsinnig zu
werden. Ich halte zum Beispiel rund 20%

meines investierten Kapitals (inklusive dritte
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Sdule) in Schwellenlénderaktien: wenn
Experten sagen, aufstrebende Volkswirt-
schaften wiichsen in den Himmel. Aber
auch, wenn die gleichen Experten von
Schwellenldnderaktien abraten. Mein Vor-
gehen wiirde also perfekt zu den Empfehlun-
gen passen, die im Artikel oben beschrieben
sind, wire da nicht Prinzip Nr. 2: Ich werfe
Prinzip Nr. 11iiber Bord, wenn mir gewisse
Vermogenswerte unnatiirlich billig oder
teuer vorkommen. Dann lockt die Ver-
suchung, mir selbst zu demonstrieren, was
fiir ein toller Investor ich bin. Einer, der
davon profitiert, dass alle anderen dem Her-
dentrieb verfallen. Denn natiirlich verhalten
sich die Akteure an den Finanzmérkten nicht
immer rational. Kurzfristig zumindest haben
sie eine starke Neigung zu Ubertreibungen
nach oben oder unten, Ich bilde mir ein,
diese Exzesse als solche zu durchschauen.
Eigentlich wiirde Prinzip Nr. 1 vollig aus-
reichen, um von irrationalen Bewegungen an
den Finanzmarkten zu profitieren: Denn
wenn etwa Schwellenlédnderaktien im Preis
fallen, weil die allgemeine Meinung wieder
einmal ist, diese Mérkte seien unattraktiv,
schliigt der Compliance Manager in meinem
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Hinterkopf Alarm. Er hélt mich an, zuzukau-
fen. Doch manchmal reicht mir ein blosses
Rebalancing nicht aus. Der Trader in mir -
der interne Gegenspieler zum Compliance
Manager - ist versucht, gewisse Marktkon-
stellationen mit grosseren Wetten auszunut-
zen, Manchmal kommt das gut: Als etwa
nach dem Brexit der britische Aktienindex
FTSE 100 lacherlich billig wurde, habe ich
meinen Anteil an britischen Aktien von den
eigentlich vorgesehenen 5% auf10% verdop-
pelt. Das Resultat ldsst sich sehen.

Manchmal aber werden die scheinbar billi-
gen Aktienmarkte, auf die ich setze, immer
noch billiger. Japanische Titel, in die ich seit
Anfang 2022 verstirkt investiere, sind seit-
her eigentlich nur noch gefallen.

Derzeit bin ich auf bestem Weg, einmal
mehr von Prinzip Nr. 1 abzuweichen und auf
brasilianische Aktien zu wetten: Dieser roh-
stofflastige Index ist bemerkenswert billig.
Das Kurs-Gewinn-Verhiltnis liegt bei 6, die
Kurs-Buchwerte bei 1,5, die Dividenden-
rendite bei 13%. Kurz: Der Trader in mir.emp-
fiehlt dringend, einen ETF mit brasiliani-
schen Aktien zu kaufen. Der Compliance

Officer riskiert eine neuerliche Niederlage.
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Ein Metaversum mit 65 Millionen Nutzern pro Tag

iy

Geldspiegel
Markus Stadeli

s rinnern Sie sich noch an den Wirbel
ums Metaversum? Es war das grosse
Buzzword von 2021, dem gleichen
dd 7ahr, in dem sich Facebook offent-
lichkeitswirksam in Meta umbenannte. Und
natiirlich lancierten diverse Anbieter sofort
entsprechende ETF fiir all jene Investoren,
die vom Hype profitieren wollten. Dies,
obwohl eine genaue Definition dessen, was
das Metaversum ist, fehlte. Und noch immer
fehlt. Dann machte Mitte 2022 das nidchste
Buzzword die Runde, Pl6tzlich begannen im

¥ W

Silicon Valley alle von generativer kiinst-
licher Intelligenz zu reden; von Chat GPT,
Dall-e und Co. Die Milliarden fliessen jetzt in
Firmen, die Dienste im Bereich kiinstliche
Intelligenz entwickeln. Das Metaversum ist
in den Hintergrund gertickt,

Natiirlich investiert Meta noch immer
unverdrossen Ressourcen in seine Vision des
Metaversums: Doch seine Aktionare werden
ungeduldig, zumal auch die Nutzerinnen
und Nutzer auf sich warten lassen, Metas
Plattform Horizon Worlds ist eine dusserst
diinn besiedelte Welt. Ganz anders die
Onlinespiele-Plattform Roblox: Auf dieser
tummelten sich im Januar Tag fiir Tag
65 Mio. Kinder und Jugendliche. Das ent-
spricht einem Wachstum von 19% innerhalb
eines Jahres - trotz dem Ende der Pandemie.
Als Roblox am Mittwoch diese und andere
Kennzahlen veréffentlichte, zogen die
Aktien denn auch kriftig an.

Roblox erméglicht seinen Nutzern das
Entwickeln eigener Games, die dann von
anderen ebenfalls gespielt werden kénnen.
Auf Roblox gibt es eine eigene Wahrung,
Robux. Es gibt Kinder, die ihr gesamtes Sack-
geld in Robux umtauschen, zum Beispiel, um

.

ihrem Avatar ein neues Outfit verpassen zu
koénnen. Auch Firmen wie Gucci sind auf
Roblox prasent. Einige junge Menschen
machen dort effektiv Games, andere nutzen
Roblox mehr im Sinne von Social Media: um.
andere Kinder und Jugendliche zu treffen -
anstatt im Freien halt in einer der unzahligen
virtuellen Welten. Mehr Metaversum geht
eigentlich nicht.

Doch funktioniert das Ganze auch finan-
ziell? Nein. Die Firma erzielte im vierten
Quartal zwar einen kleinen Cashflow von
119 Mio. $, weitete aber gleichzeitig ihren Ver-
lust aus, Analysten erwarten, dass er dieses
Jahr 1 Mrd. $ iibersteigen wird. Vielleicht kann
das Geschéftsmodell gar nicht funktionieren.
Die Firma hat hohe Kosten, weil sie all jene
Entwickler entschidigen muss, die an ihrer
Plattform mitbauen. Auch Apple und Google
verdienen immer mit, wann immer jemand
die virtuelle Wahrung Robux kauft.

Die Aktie notiert nach den jiingsten Avan-
cen bei 40 $. Obwohl sich die Popularitit von
Roblox nun bestétigt hat, notieren die Titel
somit massiv unter dem im Jahr 2021 erziel-
ten Hochstwert von 140 $. So gefhrlich kann

es sein, einem Hype aufmgtzen.




US—Politiker sind die neuen Investment-Gurus

Geldspiegel
Jurg Meier

er weiss wirklich Bescheid dar-
iiber, was an den Méarkten pas-
siert? Wer ahnt, welche Firmen
bald wichtige Produkte auf den
Markt bringen, mit ihrem grossten Konkur-
renten fusionieren oder den CEO raus-

schmeissen? Und wer schafft es, aus diesem ,

Wissen eine erfolgreiche Anlagestrategie zu
entwickeln? In den USA ist die Antwort
ebenso klar wie iiberraschend: Es sind die
Mitglieder des Senats und des Kongresses.
Dank Kommissionssitzungen, Briefings von

o &

Amtsstellen und Kontakten zu den Reichen
und Michtigen kommt ihnen zu Ohren, was
lauft. Doch nicht nur das. Sie und ihre néchs-
ten Angehérigen diirfen auch mit Wertpapie-
ren von Einzelfirmen handeln - ihren ein-
flussreichen Amtern zum Trotz. Kaufe und
Verkaufe miissen sie zwar innert 45 Tagen
bekanntgeben, Esist auch verboten, allfalli-
ges Insiderwissen zu nutzen. Doch das ist
Theorie. In der Praxis hat sich gezeigt: Ent-
sprechende Vergehen lassen sich fast nie
hieb- und stichfest nachweisen. Der Wert-
schriftenhandel ist fiir die Parlamentarier so
attraktiv, dass sie bisher jede Gesetzesvor-
lage bodigten, die ihn verboten hitte.

Eine US-Investmentfirma hat nun den
Spiess umgedreht. «Wir glauben, dass die
Mitglieder des Kongresses mehr Informatio-
nen haben als der Rest von uns, sagte Chris-
tian Cooper vom Portfoliomanager Subver-
sive Capital Advisor kiirzlich. Wenn sie mit
diesen Informationen an der Borse handeln
kénnten, solle das fiir den Rest der Bevolke-
rung auch méglich sein, Das Unternehmen
bringt darum zwei Finanzinstrumente auf

den Markt, die jede und jeder kaufen kann,
Die ETF setzen auf dje Aktien, welche die

Nerven behalten lohnt sich

Wertentwicklung einer Investition
von 100 Franken in Schweizer Aktien
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Parlamentarier im Depot haben. Der erste
ETF bildet die Aktienkiufe der Demokraten
nach, sein Kiirzel lautet - als Hommage an
die Demokratin Nancy Pelosi - NANC. Das
zweite Gefass umfasst die Aktiendeals der
Republikaner und nennt sich KRUZ (fiir den
republikanischen Senator Ted Cruz).

Auf den ersten Blick scheint das eine gute
Idee zu sein. Die Mitglieder des US-Kongres-
ses sind erfolgreicher als die meisten Profi-
Investoren. Geméss den Berechnungen der
ETF-Herausgeber iibertrafen die Deals der
Politiker den Aktienindex S&P 500 im Jahr
2021um 1,2%. Im vergangenen Jahr betrug
das Plus fast unglaubliche 17,5%. Auffallig
dabei: Die Republikaner machten deutlich
mehr Geld als die Demokraten.

Solche Erfolge sind mit den zwei ETF nicht
méglich, denn sie sind recht teuer. Das Invest-
menthaus verlangt eine Managementgebiihr
von 0,75%, obwohl es nicht viel mehr macht,
als ohnehin 6ffentliche Daten zu einem
Finanzprodukt zu biindeln. Ein amerikani-
scher Anlageberater merkte zudem an, es sei
ein grosses Risiko, im Windschatten von Men-
schen unterwegs zu sein, die moglicherweise
vdllig andere Ziele und Zeithorizonte hatten,

!



Average Annual Player Salary by League
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Highest paid athletes of 2021/22
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The chart below shows cauntry-level contribution
to the overall econamy of the European Union (EU)
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WORLD'S LARGEST

ASSET MANAGEMENT FIRMS

An asset management firm provides investment
services to individuals & institutions. They
manage portfolios of stocks, bonds, real estate,
alternative investments, & ETFs, offering
research, portfolio management, risk
management, & investment guidance.
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Marke versus Handelsmarke
Marktanteile 2022 Wertanalyse am Beispiel von Spiilmaschinen-Tabs
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Strompreis an der Borse

Euro/MWh
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Diese Grafik zeigt die Entwicklung der Strompreise
auf dem Spotmarkt Schweiz fiir «Day Ahead»-
Preise. Dies sind die Preise fir Grossverteiler fiir
den Konsum am nachsten Tag. Die Preise fiir private
Endkunden hangen nur indirekt davon ab.
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Ende der Zinstraume
Von Markus Frihauf

D ie Inflation bleibt hoch. Das

hat der am Freitag veroffent-

lichte Inflationsindex fir die

Vereinigten Staaten ‘gezeigt. Vor

allem die fiir die US-Notenbank Fed

so wichtige Kernrate, in der nicht die

schwankungsanfilligen Energie- und

Nahrungsmittelpreise enthalten sind,

ist weiter gestiegen. Die Inflation

frisst sich also in alle Bereiche der

Wirtschaft durch und droht, die
kiinftige Lohnentwicklung deutlich
nach oben zu hieven. Die Zahlen
legen nahe, dass die Anleger ihre
Zinstraume beenden miissen. Weder
die Fed noch die Europiische Zent-
ralbank (EZB) konnen es sich leis-
ten, ihren Straffungskurs vorzeitig zu
beenden und im weiteren Jahresver-
Jauf sogar wieder Zinssenkungen in
Betracht zu ziehen. Die Sicherung
der Geldwertstabilitat muss Vorrang
haben. Die Hoffnungen auf eine
geldpolitische Wende haben in den
ersten Wochen des Jahres zu kréfti-
gen Kursgewinnen an den Finanz-
mirkten beigetragen. In den vergan-
genen Tagen hat sich das geandert
und auch den Euro zum Dollar
schwicher werden lassen. Das liegt
am Zinsvorteil, den die amerikani-
sche Wihrung noch langer als bis-
lang erwartet aufweisen wird.




Richtsédtze Hypothekarzinsen Schweiz
3 Festhypothekenzins in %

Laufzeit in Jahren

Anbieter 2 3 5 10
AxaWinterthur 275 276 280 295
VR s VAL AL e 226 228 234 254
CreditSuiste™ HE AL 4 287 289 295 312
Hypolenzburg 272 274 283 3,03
Hypomat.ehtib it 1o 8 227234 243 259
MigrosBank 279 280 286 304
Postfinance . .~ 275 275 290 305
Rajffeisenzigd & il s 2 276 2,78 286 3,18
SwissLife . SRR 4287 285 297
Swissquote 236 246 254 284
ZKBO s ARER e Rt 285 287 292 3,09
Zurich Insurance oD S5HIN2. 47882 66
TendenzzumVormonat o — e o
Rendite Bundesanleihen der :
Eidgenossenschaft in % L1918 812255140

Richtsétze per 16. Februar 2023 fijr Hypotheken im 1. Rang
fiir selbstgenutzte Wohnbauten (ohne Gewihr)
1) Onlinehypathek Glorner kB e -

In der Schweiz

fehlen bald 50 000
Wohnungen. Jetzt
steigen die Mieten

M SONNTAG

STHEUS NISCH FORNZZ

— PHIL

|
\

- = rinnen und Mieter. Die Renditen
Dle zuw.?ndelguni o sind zwar per Gesetz gedecke(%,
und weniger Neubau dennoch treibt die Mangellage die
treiben die Wohnungsnot Mieten in die Hohe. Dies zeigt |
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Die Stadt Ziirich
1962 £ JI87ha X 2022

Einwohner 440784 443037
Landflache 50% 45%
Waldflache

Verkehrsflache 12%
Gebaudeflache 9% 12%

Anzahl Bewohner 14161 iR TEMRT| 190999 5817
LIl

in der Altstadt

Mittlere Hohe der Gebiude s ﬁ‘
(Innenstadt) 6,9m @ | FHN 17,1m

Anzahl Wohnungen 147 965 N 229565
Personen pro Wohnung 2,9 ***

# 1o
Wohnflache 29,6 m? 41,4 m?
pro Person (1970)

Anzahi Beschétiote ] § 270395 513100

Immatrikulierte (t0ae)

Motorfahrzeuge €mn 73856 152842

Immatrikulierte

Motorréder o 17718 29963

Anzahl Passagiere

Tram und Bus Eﬁiﬁﬂi 205 Mio. 328 Mio.
(2019)

Quelle: Statistik Stadt Zirich © Blick Grafik




¢ Kolumne von Dr. Philipp Gut

Der durchschnittliche Jahreslohn in der Schweizer
Privatwirtschaft liegt bei knapp 90'000 Franken.
Der Bund zahlt hingegen im Durchschnitt einen
Jahreslohn von rund 120'000 Franken — eine
enorme Differenz. Auch in den Gemeinde- und
Kantonsverwaltungen liegen die Lohne deutlich
iiber denjenigen in der Privatwirtschaft.

Eine neue Studie des Instituts flir Schweizer
Wirtschaftspolitik (IWP) in Luzern hat nun genauer
hingesehen. Der Befund: Auch bei gleicher
Qualifikation verdienen die Staatsangestellten
deutlich mehr.

«Lohnpramie» fiir Beamte

«Beim Bund verdient man zwischen 6.5 bis 16.8
Prozent mehr als eine Person mit gleicher
Qualifikation in der Privatwirtschaft», heisst es in
der Studie. Im Durschnitt sind es 11.6 Prozent. Die
Autoren nennen das «Public-Private-Pay-Gap». Sie
sprechen von einer «Lohnpramie», die
Staatsangestellte im Vergleich zu ihren Kollegen in
der Privatwirtschaft bekommen.

Wichtiges in Kiirze

Lauterbach hinterfragt
Corona-MaBBnahmen

Bundesgesundheitsminister Karl Lauter-
bach (SPD) hat abermals Fehler im
Umgang mit der, Corona-Pandemie
zugegeben. Es sei ,,Schwachsmn gewe-
sen, Regeln fiir den Aufenthalt im Freien
— wie das Joggen mit Maske — zu verhan-
gen, sagte Lauterbach in der ZDF-Sen-
 dung ,Markus Lanz“. Auch die langen
Kita- und SchulschlieBungen seien ein
Fehler gewesen. ,Das ist natiirlich klar,
das sind Exzesse gewesen®, sagte Lau-
~ terbach. Die Lénder hatten massiv iiber-
reizt, insbesondere Bayern. Der bayeri-
sche Gesundheitsminister Klaus Holet-
schek (CSU) wies Lauterbachs Kritik
- zuriick. FDP-Vize Wolfgang Kubicki hat
Lauterbach einen Riicktritt nahegelegt.
In einem Facebook-Eintrag kritisierte er

Lauterbachs Politik scharf. Gerade bei

~ Kindern und Alteren habe die Corona-

~ Politik versagt. \ dpa



Marbella flihrt Preisanstieg fuir
Immobilien in Spanien an

Nach Angaben des Portals Idealista hat die

Gemeinde im letzten Jahr einen Preisanstieg
von knapp 20 Prozent verzeichnet.

22

umer_ dem Wert von 2019. Doch
~ bei den Ausgaben pro Person sind
die Zahlen sogar besser. Im Schnitt
di- gab ein auslindischer Urlauber
n  1.217 Euro aus. Gestiegen ist auch
1 die durchschnittliche Aufenthalts-
rdauer der auslindischen Touristen
—von 7,2auf 7,5 Tage.

._tmiﬁlzg




 Steuern in Spanien oder

. Rainer Fuchs
icante

ihre Anwalte - mit den spanischen
s:euubeha:deﬁf,vezge;;uzh ver-

Vier Jahre lang hat Shakira tber

* Lied Waka-Waka — wegen Steu-
erhinterziehung in Barcelona an-
geklagt (Costa-Nachrichten be-

richtete). Acht Jahre Haft und ei-
ne Geldstrafe von 23,8 Millionen
Euro fordert die spanische Staats-
anwaltschaft. Warum? Sie soll in
den Jahren 2012 bis 2014 nicht
im Steuerparadies auf den Baha-

mas, sondern an mindestens 183

Tagen im Jahr in Spanien gelebt

haben. Damit wire sie dort auch

- sieuerpflichtig gewesen.

Und Shakira ist bei weitem

' picht die Einzige, auf die der spa-

gische Fiskus ein Auge geworfen

¢ S0 musste der FuBballprofi

Messl zwoOll  Millionen

Deutschland zahlen? Fachmann Dr. Rainer Fi

Euro Steuern nachzahlen und Was bedeutet das fiir deut-
Konnte eine Haftstrafe nur durch sche Residenten in Spanien?
die Entrichtung einer Viertel Mil-  Nun werden nur die Wenigsten

- lion abwenden. Und auch Chris- einen weiteren Wohnsitz im ei-

" tiano Ronaldo muss im Jahr 2018 nem der Steuerparadiese dieser ¥

18,8 Millionen Euro an Steuern Welt haben, sondern doch eher in
~ nachzahlen. Deutschland, wo insgesamt gese-

Sangerin Shakira bekam Arger mit der Steuerbehdrde.

steuersatz in Spanien mit 52 :
zent deutlich hoher als in der

- gebung legen fest, dass es filr die

Pro-

Heimat mit 46 Prozent, Wird auf-
gedeckt, dass jemand in Wahrheit
in Spanien steverpflichtig war, so
kann die Steuer der letzten vier
Jahre nachgefordert werden — das
sind unter Umstanden betrdchtli-
che Betrage. Auerdem drohen in
Spanien besonders hohe Straf-
zahlungen, wenn die Steuer nicht
ordnungsgema erkldrt wird — im
Fall von Shakira ein Millionen-
betrag — ganz abgesehen von der

moglichen Haftstrafe.

Worauf kommt es an, wenn
deutsche Residenten die
spanische Steuerfalle ver-

meliden wollen?

licht nfacht gesagt
— darauf ankommt, in welchem
Staat man iiberwiegend lebt oder =
wo der Lebensmittelpunkt liegt.
Im Steuerrecht wird statt vom
Wohnsitz von der ,, Ansassigkeit”
in dem einen oder anderen Staat
gesprochen. Dies wird im Nor-
malfall mit der 183-Tage-Regel o
festgestellt: Wo der Steuerpflich-
tige iiber die Halfte des Jahres
gelebt hat, muss er seine Steuern
zahlen. Der brave Deutsche wird
sich in dem Fall mit dem ,mode-
lo 030“ bei seinem zustindigen
Finanzamt anmelden. Zudem
wird er mit dem ,modelo 720"
seinen Besitz in Deutschland er-
kliren, sofern dessen Wert
50.000,00 Euro ilbersteigt.
Das alles hat nichts zu tun mit
der Anmeldung bei der Gemein-

Auf die 183-Tage-Regel! Das de (empadronamiento) und der

deutsch-spanische

Doppel-

nach drei Monaten Aufenthalt
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vorgeschriebenen  Registrierung
bei der Auslanderbehorde (regis-

= o). Beides sagt bekanntlich
nichts aus dber die ,Ansissig-
keit* oder den wahren Lebens-
mittelpunkt, kann aber von den
Finanzbehtrden als Indiz fir j‘me
A ket

==~ das dann von lhnen widerlegt
werden muss. = =
Auch die N.LE., die wohl je- %;ré_’.‘:”f;—' -
der besitzt, der sich etwas langer = e e
in Spanien aufhali, ist nur die <3 T,
spanische  Steuernummer fiir -
Auslinder. Sie ist Voraussezung e
fir fast jede wirtschaftliche Betd- ey — —2=
tigung, von der Erdffnung des 5 == l
Bankkontos bis zur Zahlung der i e == | bl o
Stromrechnung, sagt aber nichts | = ] }
iiber Ansassigkeit und Wohnsitz »
aus.
Allerdings haben Sie bei der !
Beantragung der N.LE. ein Feld
angekreuzt: ,residente® oder
»0on residente. Da sollten Sie
darauf achten und gegebenenfalls
~00N  residente™ anzukreuzen,
sonst sind Sie sofort im Fokus
der Steuerbeharde!

i
|
8

T

AT

iy

- Wie wird ermittelt, ob je-
age im Jahr in

Feyseenen Uie Strom- und Was-
serrechnungen, Bankausziige und
‘halb sollten alle Reisen nach
~ Deutschland und zuriick nach

afirzunehmen sein, regelmaRig
deutsche Arzte aufgesucht wer-
den. Diese Liste ist nicht voll-
standig, und sie kann zu erwei-
tern sein, wenn die Beispiele nur

los. Hilfreich kann aber eine
»Ansissigkeitsbescheinigung*
des deutschen Finanzamtes sein,

durch nachweisen, dass Sie be-
sonders enge Bindungen nach
Deutschland haben. Primar geht
es um eine Berufstitigkeit in
Deutschland, zum Beispiel

Homeoffice. Wi s

die dem spanischen Fiskus aller- Sorgentrei leben untex
Spaniens Sonne

dings nicht immer gentigt.

~ Fazit:
Wer eine deutsche gesetzliche
Rente bezieht oder bei der Aus-
lénderbehorde  registriert st
muss damit rechnen, Post vom
Finanzamt zu erhalten. Spanische
und  dewsche  Steuerbehorden
tauschen ihre Erkenntnisse aus.

‘Wenn Sie das Gefithl haben,
Ihren Lebensmittelpunkt in Spa-
nien zu haben, aber vom Fiskus
el mcht' ang.esdmehen'MJIr- Rechtsanwalt  Dr. Rainer
den, stellt sich die Frage, wie Sie L e ) -
sich verhalien sollten. Ob die  [1or> St viele Ja an der o]
sPan'!sche Stever unter Bertick- mﬁhgﬂgagmt_ Enr
sichtigung des Doppelbesteue- e e Brobieme ‘deut:
;";mgfsahk;:;menl: ;u:{l Slie na:htei"xr-I Scher Residenten aus eige-
Stgeuizsrl\;erale:l beunei;n e 4l Erfamunif\f?c\l;:;;::;

s rdwerk fur

Wenn Sie lieber weiter ,unter ?agzin‘len verfasst: ,Sor-
dem Schirm® bleiben wollen, genfrei leben unter Spa-
denken Sie bitte daran, dass an niens Sonne®. Der Ratge-
Thren Lebensmittelpunkt weitere ber ist an den Geschafts-
Rechisfolgen gekniipft sind, wie stellen der Costa-Nachrich-
die Vermbgen- und Erbschaft- ten unter www.costanach-
steuer, aber auch die Frage, ob richten.com/shop sowie im
deutsches oder spanisches Erb- Buchhandel (ISBN
recht gilt. Letzteres kann post- 9783000629211) und bei
hum eventuell zu groBen Streitig- Amazon zum Preis von
keiten fithren,. weil im spanischen 2490 Euro 7zg). Versand.
Erbrecht zum Beispiel Ehepart- \nfos unter: www.ratgeber
ner gegeniber den Kindem stark spanien.de
es Ziel fir den Ruhesitz. benachteiligt werden.

nung bei den Kindern in




Laj
nge Zelt war o5 ein Kriteriym im Flugbeglejy,
elter.|

€ Ingenieur Letye 15t 50 hi
; hiiss-
Ilc;; ASs sein Chef n:':lfl
Eﬁlrﬁ“uL Kunden loslassen

+ Nicht Leute  dorf 7
l}\gle Schweiz fahren, sond::‘r:
sistent, Leyte It frustriery

sein Gesichy i

als bildhibscher Mann
AlTierg schlagartig, Er
Gehallserhéhung. darf

Produkt verkaufen, ung

2L und demnichst als Oper
Seha l'm!ul_ud 2u sehen, wird schnel] klp:r:

Chonheit ist ein Karrierebooster. Dami(
bestitigt das Theaterstiick das, was Dut-
zende von Studien gezeigt haben: Schéne
Menschen verdienen mehr Gel, , ihnen

wird eher vertraut, sie bekommen besse-

te Beurteilungen, und ihnen wird selte-
ner gekiindigt. Das zieht sich durch ver-
schiedene soziale Schichten und Berufe,
betrifft A lite und Fithn fte
und sogar Vorstiinde. Die Gehaltsunter-
schiede betragen 10 bis 15 Prozent,
manchmal mehr als 20,

Es gibt nicht die eine stichhaltige
Begriindung, warum das so ist, aber viele
Hypothesen. Ein paar davon: Arbeitgeber
konnten unbewusst davon ausgehen, dass
schone Menschen kompetenter sind, und
ihnen deshalb mehr zahlen. In Berufen,
Wo das Aussehen eine Rolle spielt — etwa

im Servicebereich oder im Verkauf -
kdnnte es schonen Menschen aufgrund
ihrer  Attraktivitat gelingen, mehr
Umsatz zu machen, was dann der Chef
honoriert. Ahnliches mag passieren,
wenn hilbsche Mitarbeiter bessere Kun-
denbezichungen aufbauen und so den
Absatz erhohen. Schone Personen konn-
ten sich auch fiir Berufe entscheiden, in
denen sich gutes Aussehen auszahit. So
wihlten in einer Studie gut aussehende
Frauen eher Tatigkeilen im Management
oder der Verwaltung als Arbeiter- oder

Handwerksberufe. Und hiibsche Anwilte

wihlten bevorzugt Stellen im privaten

Sektor, wo sie vermutlich mehr verdie-

nen, und weniger im offentlichen. ¥

Es gibt keine einheitliche Definition
von Schonheit. Das, was wir schon fin-
den, andert sich uiber die Zeit und umso
schneller mit der Globalisierung und den
sozialen Medien. In der Antike und bis
heute noch kann Schonheit philoso-
phisch definiert werden. So die Lyrikerin
Sappho: Was schon ist, ist gut.” Pialon:
Schonheit ist ein Privileg der Natur.
Francis Bacon: ,Schonheit ist harmo-
nisch, aber es gibt keine auBerordentliche
Schonheit ohne Eigenartigkeiten.“ Der
Filmproduzent Aaron Spelling: ,Ich kann
es nicht definieren, aber wenn es in dmt’-f_i
Raum schreil:l.wa;ig'ichdelsi-‘;zrgﬂ-gg;,',m
tete der kalifornische am
Marquardt eine Schonheitsmaske

Schnit-
A idene
Computer. f]g;&f Hﬂl:"‘ it zg“;,:nde- Dem-

L3 f

anderer (sprische. Die Maske
mnn;:hlieh! aktuell, “{’I‘;il]‘
e Sehanheitsbegriffe wegen
et vermischex.

k wir ein Gesicht

Globalisierung
e e

Spieglein,
Spieglein

\ T
Gutes Aussehen und Erfolgim
Beruf hingen Zusammen, sagen viele

Studien. Stimmt das wirklich?

Von Felicitas Witte

S

d einen evol dren Vorteil
und sichern die Nachkommenschaft, [n
der Forschung wird Schanheit gemessen,
indem Gutachter sich Personen anschay-
en und auf einer Skala von eins bis fiinf
beurteilen, wie schén sie sie finden, Ein
neuerer Ansatz ist, Kiinstliche Intelligenz
mit Fotos schoner Personen zu  fittern®
und so einen objektiven ,Schonheits-
score” zu entwickeln, der dann auf ande-
re Personen angewendet werden kann.
Ob es den .Schonheitsbonus® im Beruf

te”, sagt er. Sein Hauptkritikpunki: Kang-
zawa vergleicht alle vier Schonheitskate-
gorien jeweils mit den Unattraktivsten,
Das waren weniger als drej Prozent der
29-Jahrigen, ,so wenige, dass man die
nicht als Vergleich heranziehen sollte”,
sagt Puhani. Abgesehen davon waren
sich die Interviewer gerade bej der Kate-
gorie ,sehr hasslich* beson
Llch hiitte gerne Beispielbi
Waren die Personen vielleicht b,

Foto Ragigry
::nr;g‘ .',(“tm"" beklagten sich pej mr
Ku”:“WlUﬂu: =Uber Neid seitens dor
e v!“L-?I?"“ {iber das Gefihl, beson-
mu&td “d- Lll;:lm 2U missen, damijq Ja nie-
ook, LHE‘- dass sie dig Position nur
Bibe. B Aussehens bekommen

10 Studien w,
R urden
Frauen als Ungeeignet fij
S angesghep

attraktive
Iaypisch ménn-
pens aeelen, weil sie nichy g
EEEHFE".F"'"EWM hitten oder Ih:
llllre" |§ll Al Schwierigkejten im Team
en konnte, Manche BUL aussehenden
N zudem als ,umsaty-
. sghlld' gesehen,
schwicrigcn Ku:;duaer eyl

listigung am  Arbei

splatz
bne Menschen eher

ausge-
B S e b e
: l_=Angulelﬂe‘)dBrﬁb prinzipiell nicht
wegen ihrer Rasse, ihrer ethnischen Her-
kunft, ihres Geschlechts, ihrer Religion
oder Weltanschauung, einer Behinde-
rung, ihrer sexuellen Identitit oder jhres
Alters benachteiligt werden. , Das Ausse-
hen ist im Gesetz nicht erwdihnt”, sa
Peter Meyer, Fachanwalt fir Arbeitsrecht
in Berlin. .Es gibt dann keine automati-
schen Sanktionen, beispielsweise eine
finanzielle Entschadigung, wie das bei
Geschlechlshenachteiligung der Fall ist.*
Aber ein Mitarbeiter sei durchaus berech-
ligt, sich zu beschweren, wenn er sich
wegen des Aussehens benachteiligt fiihle,

nnten schi

wirklich gibt, wird allerdings auch immer
wieder infrage gestellt, vor allem durch
den Psychologen Satoshi Kanazawa von

hisslich?* Ein weiterer Kritikpunkt ist,
dass die Teilnehmer in ziemlich jungem
Alter nach ihrem Ein}

der London School of Economics and
Political Sciences. Nicht die Schont
-erhdhe das Einkommen, so postulierte er
in einer Studie im Jahr 2018, sondern
andere Faktoren. In der Studie beurteil-
ten Interviewer das Auss;hen von 20745
jungen Menschen aus den \ iglen
JSlaElen im Alter von 16, 17, 22 und 29
Jahren und erfassten am Ende, wie viel
diese verdienten. Mehr Geld bekn‘men
nicht die Schonen, sondern diejemg_en,
die intelligenter, gesiinder, extrovertier-
ter, gewissenhafter und weniger nellldr::
tisch waren. Das lasse sich leicht erl o
ren, so Kanazawa. Arbeitgeber

nhaf chiit-
i itarbeiter mehr schit-
-BEWIB::u :Iel::?'uk:s:lchur seien und har

wurden und es unbek
Gehalt ick
Einen weiteren Aspekt betont Markus
Gehrsitz, Okonom an der Uni Strathclyde
in Glasgow: ,Der Effekt von Schonheit
und Charaktereigenschaften lisst sich |
nicht trennen, sagl er. ..SiE\d. schone

P selbstbesy
ter, weil sie schon sind, und konnq}nilch
s0 dann fir mehr Gehalt er:nsﬂzﬂl\
werden sie von andere! LT (i
Selbstbewusstseins a]s.ﬂ\mkn‘ ‘écn rmfis.
nommen?* Problematisch a! s
ten Schonheitsstudien ist z;l ) éezci

bisher lediglich Zusgmmenh g% RS ﬁl
wurden und keine Ursachen. e éc \
Klar, ob Schonheit, Intelligen ha-

! £ ass man
raktereigenschaften bewirken,

2o, . Mt extrnvel‘“eﬂ":rb:;'u mehr verdient, oder ob es mde?zﬁ!‘l‘?'

it arbel s irotischen !'gfé"?ﬂme wiir-  ren sind und die Menschen RUT “ufillig

man lieber zugammen,

schon, intelligent ynd gewissenhaft sind,
Nicht zulElu 1535% sich auch  die
Dimension ,Erfolg* unterschiedlich auf-
fassen: .Karriere ist viel mehr als nur
Gehaltl und Beforderung”, sagl Elke
Wagenpfeil, Karriereberaterin in Fmpk-
furt, ,zum Belspiel, wie man einen S}nn
in seinem Job findet, sich mit seinen eige-

rdert
eingestellt und befd! y
dﬂ;d::mu'::ge selgen dann auch &mﬁ:ﬁ_
:tv:er Ebenso kénnten ln!elllgﬂn“m‘der
n — die zudem nach per sé & e
u{len_ ihre Arbeit rascher erledigen oo
;E:igl:hiun setzen und wiren dam::];; a
leistungsfihiger, All das kdnnte erl o
\:.urum ihnen der Cl_1|elf d:ir;ns‘:‘:dl?l’;nteil-
Kanazawa teilte
z:];];er in fanf Schonheitsgruppen & L
# d fand heraus, dass keine der Gritllghpeen
;nehr verdiente als dise':h scEnl- Hiiss! meh;'
1| sﬂg,ul
e verdlerll-;;:sli'::hen. In friheren Stu-

Schonheitsbonus  kbnne zudem jede

i Y ie, bilden Sie sich weiter.” Statt nei- |
ﬂ!’ o seieg nun diese beiden rgpel 5?;::'; sein auf den hilbschen Kollegen, |
ko Sem; eden worden, wdﬂ:sn :5 der gerade befordert wurde, s:!l.e l’llntltl\?!
ﬂ sucrl:eine dass die schoneren Me et B ein Schicksal selbst in die Hs
(| mehr verdienten.
schen generell me!

Patrick Puhani, Chef des Instituts fir

nen Stirken optimal verwiﬂd\i):hl Od:“'
dass man in einer positiven Unterneh-
menskultur arbeitet.” Einen fehlenden t

i Sie mit
Ibst ausgleichen. .Verhandeln
?;r:m Chef Ihre Erwartungen, netzwer-

hme sic| neue Stelle suchen, :’{FF
o mgzz;:lt::::r verwirklichen kon- alle

i
»Das kénnte zum Beispiel der Fall sein, I
wenn einer fachlich duBerst kompeten- r
ten, aber nicht so schanen Frau ein Ver- s
kaufsjob im Autohaus nicht gegeben wird ]
und stattdessen eine nicht so kompeten- E
te, aber schone Frau eingestellt wird. Es B
ders uneinig.  dirfte firr die Frau aber schwierig sein, zu st
Ider pesehen, belegen, dass die Absage wirklich an E
0 ihrer mangelnden Schonheit lag o
hisch, aber objektiv nicht sehr Obwohl es nach wie vor gang und giibe m
ist, mit der Bewerbung ein Foto mitzu- te
schicken, rit Okonom Patrick Puhani z
befragt  Arbeitgebern, B gen ohne Bild
anntist, wie sich ihr  anzufordern und  auch die Namen D
It hat. zunichst zu streichen. ,So lasst sich eine zu
vorurteilsfreie erste Auswahl_treffen, ve
sagt.er. Sich weniger auf das AuBere zu Ki
konzentrieren sei’ auch aus rztlicher wt
icht sehr zu begriifien, sagt Ulrich Vo- tet
erholzer, Arzt an der Schon-Klinik in en
seneck. Die Kiinik ist, anders. als der m
Name ZUnichst suggerieren mag. nicht =
der auf Schonl P e o &
wegen ?hxe; ‘sondern auf FSY"hnsomu“m}m s 1

kungen, Voderholzer ist dmd?syﬂl:;:‘r:l::
Manche Menschen seien gera izﬁusslichen
haft berzeugt davon, einen role
Makel zu haben — etwa eine zu gl ck
Nase, 2u dicke Wangen oder einen Fle
auf der Stim —, obwohl fiir AuBenstehen-
de alles normal aussieht. Korperdysmor-
-a%he Storung heity diese Krankheit. Die
E :\:‘& nen lenken ihre Aufme rksamke‘“
mer Weise auf den vermeintli-
hen Makel, i i
ke't. Sthnim\w:;;l\e%‘\:‘lm n(\-;;‘(‘)lst:lu Die
Betrofienen sind therseug enn
0 - SE1en sie \iebenswert
d wirden slzeptiert’, sapt Vodeqe-
7,V|e\tlussmsnchupera\h das Gesi
yerschdnern, obwoh das e
. S den Teufels-
Ckre und mit diver-
" sen Nebenwirkungen einh, o

T8

der Chirurg verpasst jedem aut
g:;h dessen wunderschones Gesicht.
Lettes Marktwert sinki rapide, als er sich
r“- r mehr Duplikaten seiner selbs)
im ntibersieht, denn die haben nun suct
Erfolg, und seine Frau ist vom erot

Lette-Uberangebor Uberwialty
man g . schen
annover, inderman avon witrden schone will sm Ende sein hissiick
A.rbel‘ﬁw e dﬂ' Utl;:] }:l“ viele ~ ne. Abg“e'hel;us‘:[( an anderer Stelle 8 weuh'\“ von {riher wiederhaben
ist skeptisch. -D‘hhmd‘enm;gmm den Mm};"bmz\mm Schone Klientinnen

, eipen Fyeis &8

konn-
infrage stellen
Schonheitsvortell



Die Gier regiert derzeit die Aktie

Die Signale fiir eine Ub'erhitzung mehren sich / Finf Dirié_e die

dmoh. FRANKFURT. Die Aktienkurse
kennen seit mehr als vier Monaten fast nur
eine Richtung: nach oben. Die Angst vor
dgr Rezession wurde ebenso abgeschiittelt
Wwie die Sorge um knappes Gas oder stei-
gende Leitzinsen. Europaische und insbe-
sondere deutsche Aktien waren besonders
gefragt. Der Dax notierte in dieser Woche
S0 hoch wie seit einem Jahr nicht mehr,
das Rekordhoch aus dem Januar 2022
gerit in Sichtweite. Fiinf Fragen und fiinf
Antworten zur aktuellen Marktlage:

1. Hat der Aktienmarkt die Rezession
vergessen und stiirzt bald ab?

Nein, der Aktienmarkt hat die Rezession
nicht vergessen. Er schitzt sie aber als
harmloser ein als noch im Herbst. Es wird
an den Mirkten nur noch mit einem
Rezessionchen gerechnet, aber nicht mit
einem tiefen Einbruch der Wirtschaftsleis-
tung wie in der Finanzkrise oder beim
Corona-Ausbruch, Die Weltwirtschaft
sollte zudem vom Ende der strikten Coro-
na-Folitik in China profitieren. Kommt es
wie erwartet, diirfte das die Aktienmiirkte
nicht sonderlich schrecken, |

2, Sind die Aktienmarkte zu
optimistisch?

Ja. Im Moment ist zu viel Optimismus im
Markt. Aktienstratege Christian Kahler
von Kahler & Kurz Capital verweist auf
den Fear & Greed-Index von CNN, Dieser
zelgt an, in welchem Stadium die Mérkte
sich zwischen Angst (fear) und Gier
(greed) befinden, Bls in den Oktober
herrsehie noch Angst vor, mittlerweile ist

Der Dollar bleibt
als Leitwihrung 16
unangefochten. Daran
wird sich so schnell
nichts andern.

Von Markus Frithauf,
Frankfurt

ie Erholung des Euro hat in

den vergangenen Tagen einen

'Dlmplm erhalten. Am Freitag

g er mit weniger als 1,07

Dollar deutlich unter deu% vor einer

erreichten  Zehn-Monats-Hoch

01 L10 Doltar. Wieder einmal wird ic

Ennvick] qu: gﬂmﬂpﬂliﬁk der
o - 5 B

dr amerikanischen Mlenhaﬁ Fid:?a?

Reserve (Fed) bestimmt. In den zuriick-

n Tagen hat sich an dey Mirkien

die. zung v i
b £ verfestigt, dje Fed wer-
& ihre :bnot[l; fiir einen langeren
ot e 5
anheben, Jerzeit liegt der | -

s in den 110"

Wertentwicklung des Euro

werhatbot ChaiGPT auf dem Smartphone : im

1 L en.
Sa ist der Dax seit Ende September um 30
Prozent gestiegen. Das ist eine schwung.

volle, schnelle Entwicklung,

Mirkte®, sagt Kah-
ler. Uwe Streich, Aktienstratege der Lan-
desbank Baden-Wii berg, warnt vor
Revisionen der Gewinnschatzungen fiir
die Unternehmen in Europa. ,In Amerika
werden sie schon seit August zuriickge-
nommen, deswegen habgl}&xch" die Mirkte
dort ausnahmsweise audlﬁ;
wickelt als in Eméopal,cg; i
noch bevor”, sagt Streich. Auch hier
am Freitag mit einem sehr enttiiusch

Blick auf die Notenbanken

mistisch, alle negativen Faki
derzeit ausgeblendet”, sagt
LBBW rechnet erstmal mi
gang des Dax von aktu
14 500 Punkte,

3. Soll ich meine Aktien.
lieber verkaufen?
Eher nein, aber das i
Anlagehorizonts, Wer
Altersvorsorge spart und

Wiihrungsreserven
Antell 3. Quartal 2022 in %

Dollar je Euro




Die Kosten fiir Reisen steigen

Konsumentenpreise flr Reiseangebote,
Dezember 2020 = 100

/ Flige aus der Schweiz
/ Pauschalreisen ins Ausland

160 :
140
| 120
100
50— N (b
2018 2020 2022
(1) Corona-Pandemie _
T
Percentage Return back to
Loss break-even
5% 5.26 %
10 % 11.11 %
20 % 25 %
30 % 42.86 %
40 % 66.67 %
50 % 100 %
60 % 150 %
70 % 233.34 %
80 % 400 %

90 % 900 %



«Wenn du die kliigste
Person im Raum bist, dann
Imt du im falschen Raum.»

: KONFUZIUS
d’ilne& Phl|050ph (ca. 551-479 v. Chr)

- 55 Mot WA

- «Antiquitdten sind Sachen
von gestern nach dem
Geschmack von heute zu

~ den Preisen von morgen.»

LISELOTTE PULVER
schweiz. Schauspielerin (geb. 1929)

«Es gibt Leute, die bezahlen
fiir Geld ]eden Preis.»

ARTHUR SCHOPENHAUER
dt. Philosoph (1788-1860)

«Seien Sie dingstlich,
wenn die Welt gierig ist,
* und seien Sie gierig,
wenn die Welt dngstlich ist.»

WARREN BUFFETT
amerik. Investor (geb. 1930)

«Freiheit bewahrtman

nicht mit Naivitat»"




* Name der Gesellschaft: ARP Verm&gensverwaltungs AG
» Partnergesellschaft der Aquila AG seit: 2002

+ Anzahl Partner und Mitarbeiter: 5

+ Standort: Ziirich

+ USP: «Viele sprechen von bhéngiger, individueller und

erfolgsorientierter Vermogensverwaltung. Wir leben sie
tagtaglich auf héchstem Niveau. Das seit 20 Jahren.»

» Wir sind Aquila Partner, weil: «wir auf den Branchenfiihrer
und di Professionalitat, »
Qualitat und Kontinuitét schitzen. » -

1 '
Rudolf Roth \5
Geschéftsfuhrer, Grinder und Mitinhaber

Ltner

Par

Presse und Statistik / Rudolf Roth, Ziirich, 27.02.2023

ARP Vermégensverwaltungs AG
Integrale Vermdgensverwaltung
CEO / Geschaftsfuhrer
Bahnhofstrasse 43 / am Paradeplatz
CH-8001 Zirich

Telefon: +41 44 213 65 75
Fax: +41 44 213 65 70
Mobile: +41 79 395 99 00
rudolf.roth@arp-vvag.ch
www.arp-vvag.ch

ARP - Ihr unabhéangiger Vermégensverwalter seit 2002 - FINMA lizenziert
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